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PREMESSA 

 
Il principio contabile applicato n. 12 concernente la programmazione di bilancio, statuisce che la programmazione è il processo di analisi e 

valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una 

dimensione temporale predefinita, le attività e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e 

civile delle comunità di riferimento. 

Il processo di programmazione, si svolge nel rispetto delle compatibilità economico-finanziarie e tenendo conto della possibile evoluzione 

della gestione dell’ente, richiede il coinvolgimento dei portatori di interesse nelle forme e secondo le modalità definite da ogni Ente, si conclude 

con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani futuri riferibili alle missioni dell’ente. 

Attraverso l’attività di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito 

nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, 

e 119, secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilità. 

 
Il Documento unico di programmazione degli enti locali (DUP) 
 

Il DUP è lo strumento che permette l’attività di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in modo 

permanente, sistemico e unitario le discontinuità ambientali e organizzative. 

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli 

altri documenti di programmazione. 

Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La prima ha un orizzonte temporale di 

riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione. 
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Entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta presenta al Consiglio il Documento Unico di Programmazione (DUP), che sostituisce, per gli enti 

in sperimentazione, la relazione previsionale e programmatica. Con riferimento all’esercizio 2021, il termine di presentazione del DUP non è 

vincolante. 

 

L'emergenza sanitaria da Covid-19 ha necessariamente indotto a riorientare gran parte della programmazione progettazione e gestione del 

Comune e, allo stato attuale, non vi sono ancora le condizioni informative sufficienti per adeguare tutte le informazioni contenute nel DUP. 
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SEZIONE STRATEGICA 
 

1. LA SEZIONE STRATEGICA 
 

La sezione strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 

2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte che 

caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo. 

Nella sezione strategica vengono riportate le politiche di mandato che l’ente intende sviluppare nel corso del triennio, declinate in 

programmi, che costituiscono la base della successiva attività di programmazione di medio/breve termine che confluisce nel Piano triennale ed 

annuale della performance.  

Il Comune di Albaredo d'Adige in attuazione dell’art. 46 comma 3 del TUEL ha approvato, con deliberazione di C.C. n. 19 del 10/10/2020 il 

Programma di mandato per il periodo 2020 – 2025, dando così avvio al ciclo di gestione della Performance. Attraverso tale atto di Pianificazione, 

sono state definite le aree di intervento strategico che rappresentano le politiche essenziali da cui sono derivati i programmi, progetti e singoli 

interventi da realizzare nel corso del mandato. 

Tali Linee Programmatiche, che attengono a vari ambiti di intervento ed alle Missioni dell’Ente, sono state così identificate: 
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LINEE PROGRAMMATICHE QUINQUENNIO 2020-2025 (Delibera C.C. N. 19 del 10.10.2020) 

SINDACO: RUTA GIOVANNI 

 

AMBIENTE 

 Installazione colonnine di ricarica per auto elettriche. 
 Installazione distributori acqua al fine di ridurre la produzione di bottiglie di plastica. 
 Mantenimento della giornata ecologica in collaborazione con Lega Ambiente. 
 Riduzione della spesa relativa alla pubblica illuminazione attraverso l’utilizzo di nuove tecnologie (led). 
 Mantenimento del decoro e pulizia dell’area “Ex Nautica”. 

SPORT 

 Realizzazione di nuovi impianti sportivi (cittadella dello sport). 
 Mantenimento dei contributi e delle collaborazioni con le associazioni sportive. 
 Valorizzazione Consulta Sport e Consulta Giovani. 
 Potenziamento della Collaborazione con il Coni. 

LAVORI PUBBLICI E VIABILITA’  

 Asfaltature strade dissestate 
 Allargamento via Pascoloni e via Ca’ Rotta (piazzole di interscambio). 
 Allargamento via Ca’ del Sette con realizzazione di piazzole di interscambio 
 Messa in sicurezza dell’intersezione di via Valle (S.P 19) con via Centenaro e realizzazione di rotatoria per consentire l’attraverso ciclo pedonale 

all’argine. 
 Allargamento marciapiede e asfaltatura di via del Bersagliere e via degli Alpini. 
 Realizzazione di anello ciclo pedonale nella frazione di Coriano con messa in sicurezza della strada che unisce via Beccacivetta con la S.P. 18 con 

Collegamento a Michellorie (attraverso Via Vegri). 
 Delocalizzazione del nuovo Eco Centro. 
 Sistemazione area ex Isola Ecologica (dietro Palazzo della Cultura) a parcheggi e realizzazione di magazzino per il Comune e per le Associazioni. 
 Prosecuzione della pista ciclabile che va da via Lora a via Motta proseguendo poi verso Coriano. 
 Ammodernamento e messa in sicurezza della strada che unisce la frazione di Presina con la S.P. 18 con marciapiedi e rallentatori di velocità e pista 

ciclabile.  
 Riqualificazione piazza Unità d’Italia con installazioni di nuove attrezzature ludiche. 
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 Installazione di punti luce nelle vie che ne necessitano. 
 Posizionamento di panchine nei luoghi di aggregazione. 
 Recinzioni delle aree verde attrezzate. 
 Realizzazione di nuovi spazi all’interno dei cimiteri. 
 Rifacimento e sostituzione della segnaletica stradale rovinata nelle Frazioni e nel Centro. 
 Creazione di nuovi spazi E.R.P. (Edilizia residenziale pubblica) destinate a giovani coppie al fine di favorire la crescita demografica.  
 Sistemazione facciata casa comunale con riqualificazione zona circostante.  
 Sistemazione cimiteri di Coriano e Michellorie. 
 Riqualificazione dei centri delle frazioni. 

CULTURA ED ISTRUZIONE 

 Borsa di studio a studenti meritevoli. 
 Potenziamento “Aula studio” con installazione di computer per l’aula telematica. 
 Prosecuzione della accoglienza di studenti presso il comune per stage e tirocinio. 
 Mantenimento contributi per le Scuole d’infanzia. 
 Mantenimento Università Popolare. 
 Mantenimento attività teatrale.  
 Potenziamento della Biblioteca con reinserimento nel circuito provinciale. 
 Mantenimento dei rapporti con le attività produttive per la promozione e lo sviluppo di attività culturali. 
 Potenziamento della collaborazione con la Proloco.  
 Contributi alle Associazioni Culturali. 
 Analisi e studio per realizzazione di Polo unico scolastico presso “l’ex Casa di Riposo”; saranno coinvolte nel progetto la scuola Media R. Simoni e la 

Scuola Elementare A. Vivaldi 
SOCIALE E AIUTO ALLA PERSONA 

 Mantenimento spazio “mamme e bimbi”. 
 Inserimenti lavorativi attraverso progetti regionali. 
 Trasporto disabili al Ceod. 
 Istituzione del “Ufficio Relazione Pubblico” per garantire un più facile accesso ai cittadini. 
 Applicazione informatica che attraverso smartphone o Pc dia la possibilità di segnalare problematiche agli uffici comunali. 
 Creazione dello sportello lavoro per aiutare l’inserimento presso Aziende del territorio. 

TRIBUTI E TASSE 

 Riduzione della pressione fiscale sul cittadino relativamente all’imposta IMU. 
 Riduzione delle spese istruttorie per il rilascio di autorizzazioni comunali. 
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SICUREZZA DEL TERITTORIO 

 Attenzione alla sicurezza anche attraverso altri enti che implementino il personale in servizio. 
 Mantenimento della convenzione con l’associazione “Carabinieri in congedo”. 
 Nuovo piano di Protezione Civile. 
 Aumento dei controlli del territorio soprattutto nelle zone a rischio. 

RAPPORTI CON ALTRI ENTI 

 Intensificazione dei rapporti con Acque Veronesi per la realizzazione o sistemazione dell’acquedotto e della rete fognaria. 
 Definizione, in supporto agli uffici dell’Ulss, della problematicità dei medici di base in frazione. 
 Mantenimento dei rapporti con enti sovracomunali (Provincia, Regione, Ministeri) al fine di cogliere opportunità contributive. 
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I contenuti programmatici della Sezione Strategica 
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Comune di Albaredo d'Adige 
2. Analisi di contesto 
 

L’individuazione degli obiettivi strategici consegue ad un processo conoscitivo di analisi strategica, delle condizioni esterne all’ente e di 

quelle interne, sia in termini attuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica. 

In particolare, con riferimento alle condizioni interne, l’analisi richiede, almeno, l’approfondimento dei seguenti profili: 

1. Caratteristiche della popolazione, del territorio e della struttura organizzativa dell’ente; 

2. Organizzazione e modalità di gestione dei servizi pubblici locali; 

3. Indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi e sostenibilità economico finanziaria attuale e prospettica. 

4. Coerenza e compatibilità presente e futura con le disposizioni del patto di stabilità interno e con i vincoli di finanza pubblica. 

 

Ogni anno gli obiettivi strategici, contenuti nella Sezione Strategica, sono verificati nello stato di attuazione e possono essere, a seguito di 

variazioni rispetto a quanto previsto nell’anno precedente e dandone adeguata motivazione, opportunamente riformulati. 

In considerazione delle linee programmatiche di mandato e degli indirizzi strategici, al termine del mandato, l’amministrazione rende conto 

del proprio operato attraverso la relazione di fine mandato di cui all’art. 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, quale dichiarazione 

certificata delle iniziative intraprese. 

La Giunta Comunale ha preso atto della Relazione di fine mandato, sottoscritta dal Sindaco uscente.  
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2.1 Popolazione 
 

 

 Popolazione legale all'ultimo censimento           0 

 Popolazione residente a fine 2020 
           (art.156 D.Lvo 267/2000) 

n.       
5.237 

 di cui: maschi 
n.       

2.635 

  femmine 
n.       

2.602 

 nuclei familiari 
n.       

1.984 

 comunità/convivenze n.           3 

 Popolazione all’1/1/2020 
n.       

5.260 

 Nati nell'anno n.          42   

 Deceduti nell'anno n.          73   

 saldo naturale n.         -31 

 Immigrati nell'anno n.         159   

 Emigrati nell'anno n.         151   

 saldo migratorio n.           8 

         di cui   

 In età prescolare (0/6 anni) n.           0 

 In età scuola dell'obbligo (7/16 anni) n.           0 

 In forza lavoro 1. occupazione (17/29 anni) n.           0 

 In età adulta (30/65 anni) n.           0 

 In età senile (oltre 65 anni) n.           0 
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 Tasso di natalità ultimo quinquennio: Anno Tasso 
 2015 45,00 % 
 2016 40,00 % 
 2017 41,00 % 
 2018 37,00 % 
 2019 44,00 % 
 Tasso di mortalità ultimo quinquennio: Anno Tasso 
 2015 58,00 % 
 2016 73,00 % 
 2017 64,00 % 
 2018 57,00 % 
 2019 54,00 % 
 Popolazione massima insediabile come strumento urbanistico vigente 

Abitanti n.           0 entro il           
 Livello di istruzione della popolazione residente   
 Laurea 0,00 % 
 Diploma 0,00 % 
 Lic. Media 0,00 % 
 Lic. Elementare 0,00 % 
 Alfabeti 0,00 % 
 Analfabeti 0,00 % 
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2.1.2 – CONDIZIONE SOCIO-ECONOMICA DELLE FAMIGLIE 

 
 

Il Comune di Albaredo d’Adige dal punto di vista economico è tuttora una realtà a prevalente trazione agricola influenzata dai rapidi mutamenti sociali dovuti al 

fenomeno migratorio e. oggi più di ieri, alla persistente crisi economica con perdita o riduzione del lavoro. 

L’assenza quasi totale di insediamenti artigianali e industriali ha anche di fatto limitato la residenzialità di nuove famiglie e il trend demografico è sostenuto, 

appunto, quasi esclusivamente da immigrati. 

  

Alla crisi economica e sociale sopperiscono solo in parte alcune misure come il reddito di cittadinanza e il R.I.A. di sostegno, cui il Comune ha comunque 

aderito. 

 

Gli spazi finanziari per investimenti vengono ulteriormente ridotti dalla necessità di garantire con le scarne risorse di bilancio il supporto sociale delle fasce 

deboli, con particolare riferimento ai minori, agli anziani, ai soggetti a rischio di esclusione socio-economica.  
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2.1.3 – ECONOMIA INSEDIATA 

 
 

L’economia del Comune di Albaredo d’Adige è basata principalmente da piccole imprese artigianali e da numerose aziende agricole, che sono dotate anche 

di adeguate attrezzature. 

 

La realtà commerciale è legata soprattutto a negozi o ad esercizi di vicinato, mancando le medie e le grandi attività di vendita. 

 

Per quanto riguarda le attività di servizi, si rileva che allo stato attuale sono insediati n. 3 istituti di credito. 
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2.4 – Territorio 

 
 
 
    
 Superficie in Kmq   28,22 
 RISORSE IDRICHE    
 * Laghi                0 
 * Fiumi e torrenti                2 
 STRADE    
 * Statali Km. 0,00 
 * Provinciali Km. 8,98 
 * Comunali Km. 45,57 
 * Vicinali Km. 1,53 
 * Autostrade Km. 0,00 
 PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI 
     Se "SI" data ed estremi del provvedimento di approvazione 
  * Piano regolatore adottato Si X No  Consiglio comunale n. 20 del 01.10.2018 
  * Piano regolatore approvato Si X No  C.C. n. 31 del 21 luglio 2018 
  * Programma di fabbricazione Si  No X  
  * Piano edilizia economica e popolare Si  No X  
 PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI      
  * Industriali Si  No X  
  * Artigianali Si  No X  
  * Commerciali Si  No X  
  * Altri strumenti (specificare) Si  No X  
 Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti 
 (art. 170, comma 7, D.L.vo 267/2000) Si x No   
 

  AREA INTERESSATA  AREA DISPONIBILE 
 P.E.E.P. mq. 0,00 mq. 0,00 
 P.I.P. mq. 0,00 mq. 0,00 
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ORGANIZZAZIONE DELL'ENTE 
 
La struttura organizzativa dell'Ente è articolata in n. 5 Aree come di seguito indicato: 
 

1 
 

AREA AFFARI GENERALI 
Responsabile Dott. Turco Dario 

 
 
 

SERVIZIO SERVIZIO SERVIZIO 
Segreteria Anagrafe, stato civile, elettorale Cultura, Pubblica Istruzione 
Protocollo Ufficio Statistica Sport e tempo libero 

 
 
 

2 
AREA ECONOMICO/FINANZIARIA 

Responsabile Dott. Roberto Pecoraro 
 

SERVIZIO SERVIZIO 
Ragioneria Tributi 

Programmazione Finanziaria Fiscale 
 
 

 

3 
AREA SERVIZI ALLA PERSONA 

Responsabile Dott.ssa. Marika Toffalori 
 

SERVIZIO SOCIALE 
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Assistenza agli anziani 
Sostegno alla famiglie e minori 

4 
AREA TECNICA 

Responsabile Arch. Massimo Molinaroli 
 
 

SERVIZIO SERVIZIO 
Lavori Pubblici 

Patrimonio 
Edilizia Privata 

Ecologia 
 
 
 
 

5 
AREA SICUREZZA E CONTROLLO 

Responsabile Dott.ssa. Barbara Garzon 
 

 
SERVIZIO POLIZIA LOCALE 

Polizia locale Controllo e Sicurezza del Territorio 
 
 
 
 
La dotazione organica viene configurata dal vigente ordinamento come elemento strutturale correlato all'assetto organizzativo dell'Ente ed è costituita dal solo 
personale in servizio e dalle assunzioni programmate.  
Si ha quindi un concetto molto più flessibile di pianta organica che conserva come caratteristica insormontabile il limite della spesa di personale fissato  da 
specifiche normative e che l'ente rispetta sistematicamente.  
Ai sensi dell’art. 109, 2° comma e dell’art. 50, 10° comma del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 – TUEL e dell’art. 34 del vigente Regolamento in materia di 
Ordinamento Generale degli Uffici e dei Servizi, le Posizioni Organizzative sono state conferite ai sotto elencati Funzionari: 
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Su ciascuna delle suddette Aree il Responsabile può attualmente contare sulla collaborazione delle seguenti figure professionali: 
 
AREA AFFARI GENERALI: 

- N. 3 cat. C 
- N. 1 cat. B3 

AREA ECONOMICO/FINANZIARIA 
- N.1 cat. C 
- N. 1 cat. D 
- N. 1 cat. C condivisa con l'area Affari Generali 

AREA TECNICA 
- N. 2 cat. C1 
- N. 3 cat. B3 

AREA SERVIZI ALLA PERSONA 
- N. 1 cat. D1 (a tempo determinato) 

AREA SICUREZZA E CONTROLLO 
- N. 3 CAT. C1 (di cui n. 2 agenti) 
 

La dipendente B.S. assegnata prevalentemente ai servizi demografici, presta servizio per un terzo, ovvero nelle mattinate del lunedì e mercoledì all'ufficio 
tributi e relativo sportello contribuenti. 
 
Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 01 del 28.01.2019, è stata approvata ai sensi dell'art. 30 del D.lgs 267/2000 la Convenzione per la gestione 
associata e coordinata dei servizi di polizia locale tra il Comune di Albaredo d'Adige ed il Comune di Arcole. La durata della convenzione è stabilita in anni 3 
(tre) decorrenti dalla data di stipulazione della stessa da parte dei Sindaci dei Comuni convenzionati, salvo proroga disposta dagli Enti convenzionati prima 
della naturale scadenza.   
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Categoria e posizione 

economica 
Previsti in dotazione 

organica 
In servizio  

numero 
Categoria e posizione economica 

Previsti in dotazione 
organica 

In servizio 
numero 

A.1             0             0 C.1             0             0 
A.2             0             0 C.2             0             0 
A.3             0             0 C.3             0             0 
A.4              0             0 C.4             0             0 
A.5             0             0 C.5             2             8 
B.1             0             0 D.1             0             0 
B.2             0             0 D.2             0             0 
B.3             0             0 D.3             0             0 
B.4             0             0 D.4             0             0 
B.5             0             0 D.5             0             0 
B.6             0             0 D.6             2             8 
B.7             3             4 Dirigente             0             0 

TOTALE             3             4 TOTALE             4            16 
 
Totale personale  al 31-12-2020: 
di ruolo n.            20  

fuori ruolo n.             0  
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AREA TECNICA AREA ECONOMICO - FINANZIARIA 

Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio 
A            0            0 A            0            0 
B            3            3 B            0            0 
C            0            2 C            2            1 
D            0            1 D            2            2 

Dir            0            0 Dir            0            0 
AREA DI VIGILANZA AREA DEMOGRAFICA-STATISTICA 

Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio 
A            0            0 A            0            0 
B            0            0 B            0            0 
C            0            3 C            0            2 
D            0            1 D            0            0 
Dir            0            0 Dir            0            0 

ALTRE AREE TOTALE 
Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio 

A            0            0 A            0            0 
B            0            1 B            3            4 
C            0            0 C            2            8 
D            0            4 D            2            8 
Dir            0            0 Dir            0            0 

   TOTALE              7             20 
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2.6 - Strutture operative 
 

Tipologia ESERCIZIO IN CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE 
 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 

 Asili nido n.          0 
posti 

n.           0            0           0           0 

 Scuole materne n.          0 
posti 

n.           0           0           0           0 

 Scuole elementari n.          2 
posti 

n.         380         380         380         380 

 Scuole medie n.          1 
posti 

n.         200         200         200         200 

 Strutture residenziali per anziani n.          0 
posti 

n. 
          0           0           0           0 

 Farmacie comunali n.           1 n.           1 n.           1 n.           1 
 Rete fognaria in Km      
 - bianca 15,00 16,00 16,00 16,00 

 - nera 35,00 35,00 35,00 35,00 

 - mista 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Esistenza depuratore Si  No X Si  No X Si  No X Si  No X 
 Rete acquedotto in Km 47,43 47,43 49,43 49,43 
 Attuazione servizio idrico integrato Si X No  Si X No  Si X No  Si X No  
 Aree verdi, parchi, giardini n.          70 n.          70 n.          70 n.          70 
 hq. 7,50 hq. 7,50 hq. 7,50 hq. 7,50 
 Punti luce illuminazione pubblica n.       1.294 n.       1.304 n.       1.304 n.       1.304 
 Rete gas in Km  55,00  55,00  56,00  56,00 
 Raccolta rifiuti in quintali         

 - civile  2321,00 2400,00 2400,00 2400,00 

 - industriale  0,00 0,00 0,00 0,00 

                                                                
- racc. diff.ta 

Si X No  Si X No  Si X No  Si X No  

 Esistenza discarica Si  No X Si  No X Si  No X Si  No X 
 Mezzi operativi n.            1 n.           2 n.           2 n.            2 
 Veicoli n.            5 n.           6 n.           6 n.            6 
 Centro elaborazione dati Si  No X Si  No X Si  No X Si  No X 
 Personal computer n.           27 n.          32 n.          32 n.          32 
 Altre strutture (specificare) Farmacia Comunale è data in concessione per anni 35 alla Ditta "Farmacia Bassetto di Veronella e Zimella". 
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2.7 - Organismi e modalità di gestione dei servizi pubblici locali - Organismi gestionali 

 
  ESERCIZIO IN CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE 

Denominazione UM Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 
Consorzi ( Sviluppo Basso Veronese- Bonifica Alta Pianura Veneta - Consorzio 
Energia Veneto CEV - Soggiorni Climatici -) 

nr.             3             3             3             3 

Aziende N.             0             0             0             0 
Istituzioni (Ipab Villa Grassi Perosini) nr.             1             1             1             1 
Societa' : Acque Veronesi  (partecipazione indiretta) Cisiag (partecipazione 
diretta) S.I.VE 

nr.             3             2             2             2 

Concessioni (Lampade votive - Farmacia Comunale - Occupazione spazi 
pubblici ) 

nr.             3             3             3             3 

Unione di comuni nr.             0             0             0             0 
Altro (Consiglio di Bacino Veronese) nr.             1             1             1             1 
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2.7.1 - Obiettivi degli organismi gestionali dell'ente 

 
Gli enti partecipati dall’Ente per i quali, ai sensi dell’art. 172 del TUEL, è previsto che i rendiconti siano allegati al Bilancio di Previsione del 
Comune, sono riportati nella tabella sottostante. 
Il ruolo del Comune in tali organismi è, da un lato quello civilistico, che compete ai soci delle società di capitali e da un altro lato quello 
amministrativo di indirizzo politico e controllo sulla gestione dei servizi affidati ai medesimi. 
I recenti interventi normativi emanati sul fronte delle partecipazioni in società commerciali e enti detenuti dalle Amministrazioni pubbliche, sono 
volti alla razionalizzazione delle stesse e ad evitare alterazioni o distorsioni della concorrenza e del mercato così come indicato dalle direttive 
comunitarie in materia. Il Comune, oltre ad aver ottemperato a tutti gli obblighi di comunicazione e certificazione riguardanti le partecipazioni, 
monitora costantemente l'opportunità di mantenere le stesse in base al dettato normativo di riferimento. 
 
L'azienda Abaco pur non essendo un organismo gestionale del Comune ha in concessione fino al 2024 il servizio di riscossione del canone per 
l'occupazione del suolo e spazi pubblici. 
 

 
Societa’ ed organismi gestionali % 

 0,00000 
SI.VE. S.R.L. 0,51000 
ACQUE VERONESI S.C.A.R.L. 0,52200 
CISIAG S.P.A. 6,26000 
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2.7.2 - Società partecipate 

 
 

SOCIETA'  PARTECIPATE 
 

Denominazione Indirizzo % Funzioni attribuite e Scadenza Oneri  RISULTATI DI BILANCIO 
 sito WEB Partec. attività svolte  impegno per l'ente Anno  2019 Anno  2018 Anno  2017 

  0,0000
0 

 
 
 

          0,00 0,00 0,00 0,00 

SI.VE. S.R.L. www.sivevr.it 0,5100
0 

 
 
 

          0,00 0,00 0,00 0,00 

ACQUE VERONESI S.C.A.R.L. www.acqueveronesi
.it 

0,5220
0 

PARTECIPAZIONE INDIRETTA 
PER IL TRAMITE DELLA SOCIETA' 
CISIAG S.P.A. 
 
 

          0,00 0,00 0,00 0,00 

CISIAG S.P.A.  6,2600
0 

SOCIETA' IN LIQUIDAZIONE 
 
 

          0,00 0,00 0,00 0,00 
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ANALISI DELLE PARTECIPAZIONI DEL COMUNE DI ALBAREDO D’ADIGE 

Gli enti partecipati del gruppo di Amministrazione Pubblica del Comune di Albaredo d'Adige (come da deliberazione di Giunta Comunale n. 80 del 31.08.2020) 
sono i seguenti: 

Società/Consorzi % 

Consiglio di Bacino ATO Veronese 0,0058 

Acque Veronesi scarl 0,522 (partecipaz.indiretta) 

Consorzio Energia Veneto 0,09 

Consorzio Intercomunale soggiorni climatici 1,07 

Cisiag Spa (in liquidazione) 6,26 

Consorzio sviluppo del Basso Veronese (in liquidazione) 1,276 

SI.VE SRL Servizi Intercomunali VeronaPianura 0,51 

Consiglio di Bacino Verona Sud 2,15 

Ipab Villa Grassi Perosini  Nessuna 

 
I recenti interventi normativi emanati sul fronte delle partecipazioni in società commerciali e enti detenuti dalle Amministrazioni Pubbliche, sono volti alla 
razionalizzazione delle stesse e ad evitare alterazioni o distorsioni della concorrenza e del mercato così come indicato dalle direttive comunitarie in materia. Il 
Comune di Albaredo d’Adige oltre ad aver ottemperato a tutti gli obblighi di comunicazione e certificazione riguardanti le partecipazioni, monitora 
costantemente l'opportunità di mantenere le stesse in base al dettato normativo di riferimento. 

Con atto di Consiglio comunale n. 34 del 29.12.2020 è stata approvata la ricognizione periodica al 31.12.2019 delle società in cui il Comune di Albaredo 
D’Adige detiene partecipazioni, dirette o indirette come disposto dall’art. 20 del D.Lgs 19/8/2016, n. 175.  La ricognizione non prevede un nuovo piano di 
razionalizzazione e costituisce un atto di indirizzo programmatico per le azioni da intraprendere da parte dell’ente in materia di società partecipate. Il ruolo del 
Comune nei predetti organismi è, da un lato quello civilistico, che compete ai soci delle società di capitali e da un altro lato quello amministrativo di indirizzo 
politico e controllo sulla gestione dei servizi affidati ai medesimi. 
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3 - Accordi di programma 
 
 

ACCORDO DI PROGRAMMA 
 
Oggetto: 
 
Altri soggetti partecipanti: 
 
Impegni di mezzi finanziari: 
 
Durata dell'accordo: 
 
L'accordo è: 
 
 
 

PATTO TERRITORIALE 
 
Oggetto: 
 
Obiettivo: 
 
Altri soggetti partecipanti: 
 
Impegni di mezzi finanziari: 
 
Durata del Patto territoriale: 
 
Il Patto territoriale è: 
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4 - Altri strumenti di programmazione negoziata 

 
Oggetto: 
 
 
Altri soggetti partecipanti: 
 
 
Impegni di mezzi finanziari: 
 
 
Durata: 
 
 
 
 
Al momento della stesura del presente documento non risultano accordi di programma, patti territoriali e strumenti di programmazione negoziata 
rilevanti   



  

Pag. 31 

 5 - Funzioni esercitate su delega 

 
FUNZIONI E SERVIZI DELEGATI DALLO STATO 
 
-  Riferimenti normativi: 
 
 
- Funzioni o servizi: 
 
 
- Trasferimenti di mezzi finanziari: 
 
 
- Unità di personale trasferito: 
 
 
 
 
FUNZIONI E SERVIZI DELEGATI DALLA REGIONE 
 
-  Riferimenti normativi: 
 
 
- Funzioni o servizi: 
 
 
- Trasferimenti di mezzi finanziari: 
 
 
- Unità di personale trasferito: 
 
 
 
Non risultano al momento della stesura del presente documento nuove funzioni delegate all’ente se non quelle già in essere. 
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6 - Indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi e sostenibilità economico finanziaria 

attuale e prospettica 
 
 
L'orientamento del legislatore è quello di ridurre nell'ente pubblico le spese fisse di personale e conseguentemente la gestione in economia dei 
servizi, avvalendosi dell'istituto della concessione, dei consorzi/enti partecipati, o, quanto meno, dell'appalto per il supporto esterno nella 
gestione dei procedimenti, con riferimento soprattutto a quelli che richiedono una specializzazione, un costante aggiornamento professionale, 
un'organizzazione con una certa complessità (elaborazione Cedolini paghe, gestione Iva, accertamenti evasione tributaria, progettazione opere 
pubbliche, patrocinio legale, aggiornamento piani urbanistici ,riscossione coattiva entrate, notifica verbali al Codice della strada, manutenzione 
verde e strade, raccolta e smaltimento rifiuti, distribuzione gas e acqua,...), in modo che il personale in dotazione all'ente possa limitarsi a 
controllare e sovraintendere all'esecuzione delle direttive impartite. In tale ottica la programmazione dell'ente e conseguenti scelte gestionali 
sono strettamente correlate ai vincoli delle risorse in dotazione, umane, finanziarie e strumentali, ossia al contesto organizzativo interno.  
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6.1 - Gli investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche 

 
 
Nella seguente tabella gli interventi in conto investimenti in programma nel triennio 2021-2023, finanziati con risorse proprie e di terzi: 
 
 

Descrizione intervento 
 

Previsione Previsione Previsione 
2021 2022 2023 

RIQUALIFICAZIONE ANTICO CAMPO FIERA 
 

717.511,39 0,00 0,00 

REALIZZAZIONE ROTATORIA TRA S.P.19 E VIA CENTENARO 
 

334.000,00 0,00 0,00 

ALLARGAMENTO MARCIAPIIEDE E ASFALTATURA VIA DEL BERSAGLIERE E VIA DEGLI ALPINI 
 

48.496,40 0,00 0,00 

EFFICIENTAMENTO TERMICO DELLA SCUOLA PRIMARIA DEL CAPOLUOGO 
 

49.276,60 0,00 0,00 

RICOSTRUZIONE PONTE STRADALE SULLO SCOLO SABBIONARA INFERIORE 
 

90.000,00 0,00 0,00 

MESSA IN SICUREZZA IMMOBILE EX MACELLO 
 

70.000,00 0,00 0,00 

PAVIMENTAZIONE SPAZI ESTERNI MAGAZZINO COMUNALE 
 

140.000,00 0,00 0,00 

BONIFICHE AMIANTO COPERTURE CIMITERI MICHELLORIE E CORIANO 
 

30.360,00 0,00 0,00 

OPERE DI DRENAGGIO E DI RETE ACQUE METEORICHE PER PREVENZIONE DISSESTO IDROGEOLOGICO 
 

200.000,00 0,00 0,00 

AMMODERANMENTO ARTERIA STRADALE 
 

599.389,00 0,00 0,00 

REALIZZAZIONE NUOVI IMPIANTI SPORTIVI 
 

0,00 1.500.000,00 0,00 

REALIZZAZIONE PISTA CICLABILE LUNGO IL FIUME ADIGE 
 

0,00 450.000,00 0,00 

REALIZZAZIONE NUOVO POLO SCOLASTICO 
 

0,00 0,00 6.500.000,00 

MANUTENZIONI STRAODINARIE PATRIMONIO COMUNALE CON PROVENTI PERMESSI COSTRUZIONE E MONETIZZAZIONE AREE SECONDARIE 
 

73.500,00 73.500,00 73.500,00 

INCARICHI PROGETTAZIONE PRELIMINARE E STUDI FATTIBILITA OPERE PUBBLICHE FINANZIATI CON SANZIONI EDILIZIE 
 

12.000,00 12.000,00 12.000,00 

TOTALE INTERVENTI 
 

2.364.533,39 2.035.500,00 6.585.500,00 
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ALLEGATO I – SCHEDA A: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2021/2023 
DELL’AMMINISTRAZIONE Comune di Albaredo d'Adige 

 
QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA (1) 

 
TIPOLOGIA RISORSE 

Disponibilità finanziaria 
Importo totale 

2021 2022 2023 
Risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge 1.194.589,00 1.950.000,00 6.500.000,00 9.644.589,00 
Risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0,00 0,00 0,00 0,00 
Risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 0,00 0,00 0,00 0,00 
Stanziamenti di bilancio 61.800,00 0,00 0,00 61.800,00 
Finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge del 31 ottobre 1990, n.310 
convertito in legge con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n.403 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Risorse derivanti da trasferimento di immobili ex art.191 D.Lgs.50/2016 0,00 0,00 0,00 0,00 
Altra tipologia 0,00 0,00 0,00 0,00 
Totale 1.256.389,00 1.950.000,00 6.500.000,00 9.706.389,00 

 
Note 
(1) I dati del quadro delle risorse sono calcolati come somma delle informazioni elementari relative a ciascun intervento di cui alla scheda E e alla scheda C. Dette informazioni sono acquisite dal sistema (software) e rese disponibili in banca ma non visualizzate in programma 
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ALLEGATO I – SCHEDA D: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2021/2023 

DELL’AMMINISTRAZIONE Comune di Albaredo d'Adige 
 

ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA 
 

Numero intervento 
CUI 
(1) 

Cod. Int. 
Amm.ne 

(2) 

Codice CUP 
(3) 

Annualità 
nella 

quale si 
prevede di 
dare avvio 

alla 
procedura 
di affidam. 

Responsabile del 
procedimento 

(4) 

Lotto 
funzion. 

(5) 

Lavoro 
compl. 

(6) 

Codice ISTAT 

Localizz. – 
codice 
NUTS 

Tipol. 
Settore e 
sottosett. 
intervento Descrizione dell’intervento 

Livello di 
priorità 

(7) 

STIMA DEI COSTI DELL’INTERVENTO 
(8) 

Intervento 
aggiunto o 
variato a 

seguito di 
modifica 

programma 
(12) 

Reg Prov Com 2021 2022 2023 
Costi su 
annualità 

successive 

Importo 
complessivo 

(9) 

Valore degli 
eventuali immobili 

di cui alla scheda C 
collegati all’ 
intervento 

(10) 

Scadenza 
temporale 
ultima per 

l’utilizzo dell’ 
eventuale 

finanziamento 
Derivante da 

contrazione di 
mutuo 

Apporto di capitale privato 
(11) 

Importo Tipol. 

Tab.D1 Tabella D2 Tabella D3  Tab.D4 Tabella D5 

00264700238202010002 1 B44H20000000001 2021 MASSIMO MOLINAROLI SI NO 5 23 2  07 01 01 
OPERE PREVENZIONE DISSESTO 
IDREOLOGICO 

2 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00  0,00   

00264700238202100001 2 B47H19002330007 2021 MASSIMO MOLINAROLI SI NO 5 23 2  07 01 01 
REALIZZAZIONE ROTATORIA TRA SP 19 E 
VIA CENTENARO 

1 317.000,00 0,00 0,00 0,00 319.000,00 0,00  0,00   

00264700238202100003 3 B47H20001760001 2021 MASSIMO MOLINAROLI SI NO 5 23 2  07 01 01 AMMODERNAMENTO ARTERIA STRADALE 2 599.389,00 0,00 0,00 0,00 599.389,00 0,00  0,00   

00264700238202100004 4 B47H21000530001 2021 MASSIMO MOLINAROLI SI NO 5 23 2  04 05 99 
MESSA IN SICUREZZA DEGLI SPAZI INTERNI 
ED ESTERNI  DEL MAGAZZINO COMUNALE 

2 140.000,00 0,00 0,00 0,00 140.000,00 0,00  0,00   

00264700238202100005 5  2022 MASSIMO MOLINAROLI SI SI 5 23 2  01 05 12 NUOVI IMPIANTI SPORTIVI 2 0,00 1.500.000,00 0,00 0,00 1.500.000,00 0,00  0,00   
00264700238202100006 6  2022 MASSIMO MOLINAROLI SI SI 5 23 2  01 01 01 PISTA CICLABILE LUNGO IL FIUME ADIGE 2 0,00 450.000,00 0,00 0,00 450.000,00 0,00  0,00   
00264700238202100007 7  2023 MASSIMO MOLINAROLI SI SI 5 23 2  01 05 08 REALIZZAZIONE NUOVO POLO SCOLASTICO 2 0,00 0,00 6.500.000,00 0,00 6.500.000,00 0,00  0,00 01  

 1.256.389,00 1.950.000,00 6.500.000,00 0,00 9.708.389,00 0,00  0,00  

 
Note 
(1) Numero intervento = cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l’intervento è stato inserito + progressivo di 5 cifre della prima annualità del primo programma 
(2) Numero interno indicato liberamente dall’amministrazione in base al proprio sistema di codifica 
(3) Indica il CUP (cfr. articolo 3 comma 5) 
(4) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento 
(5) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all’art. comma 1 lettera qq) del D.Lgs. 50/2016 
(6) Indica se lavoro complesso in base alla definizione di cui all’art. comma 1 lettera oo) del D.Lgs. 50/2016 
(7) Indica il livello di priorità di cui all’art. 3 commi 11, 12 e 13 
(8) Ai sensi dell’art. 4 comma 6, in caso di demolizione di opera incompiuta l’importo comprende gli oneri per lo smaltimento dell’opera e per la rinaturalizzazione, riqualificazione ed eventuale bonifica del sito 
(9) Importo complessivo ai sensi dell’art. 3 comma 6, iva incluse le spese eventualmente sostenute antecedentemente alla prima annualità 
(10) Riportare il valore dell’eventuale immobile trasferito di cui al corrispondente immobile indicato nella scheda C 
(11) Riportare l’importo del capitale privato come quota parte del costo totale 
(12) Indica se l’intervento è stato aggiunto o è stato modificato a seguito di modifica in corso d’anno ai sensi dell’art.5 commi 9 e 11. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma 

Tabella D.1  
Cfr Classificazione Sistema CUP: codice tipologia intervento per natura intervento 03= realizzazione di lavori pubblici (opere e impiantistica) 
Tabella D.2  
Cfr Classificazione Sistema CUP: codice settore e sottosettore intervento 
Tabella D.3  
1. priorità massima  
2. priorità media 
3. priorità minima 
Tabella D.4  
1. finanza di progetto 
2. concessione di costruzione e gestione 
3. sponsorizzazione 
4. società partecipate o di scopo 
5. locazione finanziaria 
6. altro 
Tabella D.5  
1. modifica ex art.5 comma 9 lettera b) 
2. modifica ex art.5 comma 9 lettera c) 
3. modifica ex art.5 comma 9 lettera d) 
4. modifica ex art.5 comma 9 lettera e) 
5. modifica ex art.5 comma 11 
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6.2 - Elenco opere pubbliche non realizzate 
 

ALLEGATO I – SCHEDA B: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2021/2023 
DELL’AMMINISTRAZIONE Comune di Albaredo d'Adige 

 
ELENCO OPERE INCOMPIUTE 

 

CUP 
(1) 

Descrizione opera 

Determinazioni 
dell’ 

amministraz. 

Ambito di 
interesse 
dell’opera 

Anno ultimo 
quadro 

economico 
approvato 

Importo 
complessivo 

dell’intervento 
(2) 

Importo 
complessivo lavori 

(2) 

Oneri necessari 
per l’ultimazione 

dei lavori 

Importo ultimo 
SAL 

Percentuale 
avanzamento 

lavori 
(3) 

Causa per la 
quale l'opera è 

incompiuta 

L'opera è 
attualmente 

fruibili anche 
parzialmente 

dalla 
collettività? 

Stato di 
realizzazione ex 
comma 2 art.1 

DM 42/2013 

Possibile 
utilizzo 

ridimensionato 
dell'opera 

Destinazione 
d'uso 

Cessione a 
titolo di 

corrispettivo 
per la 

realizzazione di 
altra opera 
pubblica ai 

sensi dell’art. 
191 del Codice 

Vendita ovvero 
demolizione 

(4) 

Parte di 
infrastruttura di 

rete 

Tabella B.1 Tabella B.2 Tabella B.3 Tabella B.4 Tabella B.5 

     0,00 0,00 0,00 0,00          

 
Note 
(1) Indica il CUP del progetto di riferimento nel quale l’opera incompiuta rientra: è obbligatorio per tutti i progetti avviati dal 1 gennaio 2003 
(2) Importo riferito all’ultimo quadro economico approvato 
(3) Percentuale di avanzamento dei lavori rispetto all’ultimo progetto approvato 
(4) In caso di vendita l’immobile deve essere riportato nell’elenco di cui alla scheda C; in caso di demolizione l’intervento deve essere riportato fra gli interventi dei programmi di cui alla scheda D 

Tabella B.1  
a) è stata dichiarata l’insussistenza dell’interesse pubblico al completamento e alla fruibilità dell’opera 
b) si intende riprendere l’esecuzione dell’opera per il cui completamento non sono necessari finanziamenti aggiuntivi 
c) si intende riprendere l’esecuzione dell’opera avendo già reperito i necessari finanziamenti aggiuntivi 
d) si intende riprendere l’esecuzione dell’opera una volta reperiti i necessari finanziamenti aggiuntivi 
Tabella B.2  
a) nazionale 
b) regionale 
Tabella B.3  
a) mancanza di fondi  
b1) cause tecniche: protrarsi di circostanze speciali che hanno determinato la sospensione dei lavori e/o l’esigenza di una variante progettuale 
b2) cause tecniche: presenza di contenzioso 
c) sopravvenute nuove norme tecniche o disposizioni di legge 
d) fallimento, liquidazione coatta e concordato preventivo dell’impresa appaltatrice, risoluzione del contratto o recesso dal contratto ai sensi delle vigenti disposizioni in materia di antimafia 
e) mancato interesse al completamento da parte della stazione appaltante, dell’ente aggiudicatore o di altro soggetto aggiudicatore 
Tabella B.4  
a) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per l’ultimazione (Art. 1 c2, lettera a), DM 42/2013) 
b) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per l’ultimazione non sussistendo allo stato, le condizioni di riavvio degli stessi. (Art. 1 c2 lettera b), DM 42/2013) 
c) i lavori di realizzazione, ultimati, non sono stati collaudati nel termine previsto in quanto l’opera non risulta rispondente a tutti i requisiti previsti dal capitolato e dal relativo progetto esecutivo come accertato nel corso delle operazioni di collaudo . (Art.1 c2, lettera c), DM 42/2013) 
Tabella B.5  
a) prevista in progetto 
b) diversa da quella prevista in progetto 

 
ALLEGATO I – SCHEDA F: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2021/2023 

DELL’AMMINISTRAZIONE Comune di Albaredo d'Adige 
 

ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELL’ELENCO ANNUALE DEL PRECEDENTE PROGRAMMA TRIENNALE 
E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI 

 
CODICE UNICO 

INTERVENTO – CUI 
CUP DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO INTERVENTO Livello di priorità Motivo per il quale l’intervento non è riproposto (1) 

 
Note 
(1) Breve descrizione dei motivi 
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6.3 – Fonti di finanziamento 
 
Quadro riassuntivo di competenza 

 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE 2018 
(accertamenti) 

2019 
(accertamenti) 

2020 
(previsioni) 

2021 
(previsioni) 

2022 
(previsioni) 

2023 
(previsioni) 

della col. 4 rispetto 
alla col. 3 

 1 2 3 4 5 6 7 

Tributarie 2.256.347,89 2.143.627,92 2.152.552,78 2.066.041,00 2.071.041,00 2.071.041,00 -  4,019 

Contributi e trasferimenti correnti 790.042,66 589.249,64 1.330.302,80 854.142,38 819.293,66 824.293,66 - 35,793 

Extratributarie 932.083,74 660.621,70 769.537,03 823.004,18 790.094,68 790.094,68 6,947 

TOTALE ENTRATE CORRENTI 3.978.474,29 3.393.499,26 4.252.392,61 3.743.187,56 3.680.429,34 3.685.429,34 - 11,974 

Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 
spese correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Avanzo di amministrazione applicato per spese 
correnti  

57.548,51 0,00 109.447,22 0,00    

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 39.381,95 68.387,20 43.578,42 0,00 0,00 0,00 -100,000 

TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 
SPESE CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI 
(A) 

4.075.404,75 3.461.886,46 4.405.418,25 3.743.187,56 3.680.429,34 3.685.429,34 - 15,032 

alien. e traf. c/capitale (al netto degli oneri di 
urbanizzazione per spese correnti) 

161.418,55 665.819,73 559.839,14 2.337.960,09 2.035.500,00 6.585.500,00 317,612 

 - di cui proventi oneri di urbanizzazione 
destinati a investimenti 

84.455,00 280.023,34 73.500,00 73.500,00 73.500,00 73.500,00 0,000 

Accensione mutui passivi 0,00 0,00 1.031.193,72 0,00 0,00 0,00 -100,000 

Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Avanzo di amministrazione applicato per 
finanziamento di investimenti 

236.456,09 230.663,28 167.089,56 0,00    

Fondo pluriennale vincolato per spese conto 
capitale 

134.668,51 119.264,27 419.893,44 61.800,00 0,00 0,00 - 85,281 

TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 
A INVESTIMENTI (B) 

532.543,15 1.015.747,28 2.178.015,86 2.399.760,09 2.035.500,00 6.585.500,00 10,181 

Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Anticipazioni di cassa 0,00 99.387,62 1.657.697,62 1.413.958,02 1.413.958,02 1.413.958,02 - 14,703 

TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 0,00 99.387,62 1.657.697,62 1.413.958,02 1.413.958,02 1.413.958,02 - 14,703 

TOTALE GENERALE (A+B+C) 4.607.947,90 4.577.021,36 8.241.131,73 7.556.905,67 7.129.887,36 11.684.887,36 -  8,302 
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Quadro riassuntivo di cassa 

  % scostamento 

ENTRATE 2018 
(riscossioni) 

2019 
(riscossioni) 

2020 
(previsioni cassa) 

2021 
(previsioni cassa) 

della col. 4 rispetto  
alla col. 3 

 1 2 3 4 5 

Tributarie 2.185.515,50 2.069.545,93 2.205.917,31 1.959.267,78 - 11,181 

Contributi e trasferimenti correnti 793.990,10 578.403,08 1.371.970,25 862.475,66 - 37,135 

Extratributarie 636.778,59 556.707,21 1.348.153,84 955.574,62 - 29,119 

TOTALE ENTRATE CORRENTI 3.616.284,19 3.204.656,22 4.926.041,40 3.777.318,06 - 23,319 

Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 
spese correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Fondo di cassa utilizzato per spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 
SPESE CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI 
(A) 

3.616.284,19 3.204.656,22 4.926.041,40 3.777.318,06 - 23,319 

alien. e traf. c/capitale (al netto degli oneri di 
urbanizzazione per spese correnti) 

268.824,21 473.526,64 904.650,58 1.113.280,35 23,061 

 - di cui proventi oneri di urbanizzazione 
destinati a investimenti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Accensione mutui passivi 0,00 4.698,04 756.509,85 307.139,75 - 59,400 

Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Fondo di cassa utilizzato per spese conto 
capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 
A INVESTIMENTI (B) 

268.824,21 478.224,68 1.661.160,43 1.420.420,10 - 14,492 

Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Anticipazioni di cassa 0,00 99.387,62 1.200.000,00 500.000,00 - 58,333 

TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 0,00 99.387,62 1.200.000,00 500.000,00 - 58,333 

TOTALE GENERALE (A+B+C) 3.885.108,40 3.782.268,52 7.787.201,83 5.697.738,16 - 26,832 
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6.4 - Analisi delle risorse 

 
Con riferimento al triennio 2021-2023 si indicano sinteticamente la manovra su aliquote e detrazioni e tariffe dei tributi comunali e sui servizi pubblici ( 
aumenti, riduzioni , previsioni o eliminazioni di agevolazioni). 
La definizione degli indirizzi generali non può prescindere dalla considerazione degli effetti provocati, ma ancora oggi in via di definizione, da parte della 
diffusione pandemica del virus Covid-19, che ha sconvolto gli equilibri, oltre che sanitari, anche economici e del mondo del lavoro  a livello globale . 
Ogni ente pertanto oggi si trova a dover individuare misure che consentano il giusto sostegno al territorio di riferimento, garantendo al contempo la 
salvaguardia degli equilibri di bilancio nel tempo, affinché il Comune possa continuare a svolgere il proprio ruolo attribuito dall'ordinamento di ente locale che 
rappresenta la propria comunità, ne cura gli interessi e ne promuove lo sviluppo.  
 
Se è vero che il Comune di Albaredo d'Adige non è un Comune a vocazione turistica per cui nell'anno 2020 e seguenti non registra un significativo 
corrispondente minor gettito di entrate a seguito delle misure adottate per il contrasto alla pandemia, è pur vero che la crisi economica e conseguente 
contrazione del reddito di lavoro dipendente, genera di riflesso anche una contrazione delle risorse, in primis l'addizionale comunale I.r.p.e.f., nonché un 
aumento dell'impiego delle risorse per far fronte ai conseguenti disagi socio-economici. 
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6.4.1 - Entrate tributarie 
 
Tra le entrate tributarie di maggiore rilevanza per il Comune si segnalano l'IMU (Imposta Municipale Unica ) e l'Addizionale Comunale Irpef , che 
rappresentano i due terzi delle entrate tributarie in bilancio e che sono utilizzate per finanziare gli impieghi delle spese di parte corrente non finanziati da 
entrate a specifica destinazione, tenuto conto anche che la tassi rifiuti (T.a.r..i.) copre il cento per cento della spesa per la raccolta, trasporto e smaltimento 
rifiuti. 
 

IMU 
 

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 13 del 29/07/2020, a seguito delle intervenute modifiche normative quali l’art. 1, cc. 738-783, L. 27 dicembre 
2019, n. 160  (Legge di Bilancio 2020) il quale stabilisce che "A decorrere dall'anno 2020, l'imposta unica comunale di cui all'articolo 1 , comma 639, della 
Legge 27 dicembre 2013, n. 147, è abolita, ad eccezione delle disposizioni relative alla tassa sui rifiuti (TARI); l'imposta municipale propria (IMU) è disciplinata 
dalle disposizioni di cui ai commi da 739 a 783..", è stata istituita la nuova Imu. 
 
Componente di natura patrimoniale che si applica a seguito del possesso di un diritto reale di godimento su di un immobile (fabbricato, terreno o area 
edificabile), istituita in via sperimentale già dall'art. 13 del D.L. 201/2011 convertito con modificazioni dalla L.214/2011 e s.m.i.. Fin dalla legge di stabilità del 
2014 è stato disciplinato e tuttora confermato l'esclusione dall'imposta per l'abitazione principale e di una rispettiva pertinenza (ad esclusione degli immobili di 
categoria A/1, A/8 e A/9) e per i fabbricati rurali ad uso strumentale; sono inoltre esentati i terreni agricoli posseduti e condotti da coltivatori diretti ed 
imprenditori agricoli professionali  iscritti nella previdenza agricola. 
La base imponibile è data dall'applicazione di determinati coefficienti di rivalutazione sulla rispettiva rendita catastale, diversi a funzione della categoria 
catastale di appartenenza dell'immobile. 
 
Il comma 741 lett. b) dispone che per abitazione principale si intende l’immobile, iscritto o iscrivibile nel catasto edilizio urbano come unica unità immobiliare, 
nel quale il possessore e i componenti del suo nucleo familiare dimorano abitualmente e risiedono anagraficamente. Nel caso in cui i componenti del nucleo 
familiare abbiano stabilito la dimora abituale e la residenza anagrafica in immobili diversi situati nel territorio comunale, le agevolazioni per l’abitazione 
principale e per le relative pertinenze in relazione al nucleo familiare si applicano per un solo immobile. Per pertinenze dell’abitazione principale si intendono 
esclusivamente quelle classificate nelle categorie catastali C/2, C/6 e C/7, nella misura massima di un’unità pertinenziale per ciascuna delle categorie 
catastali indicate, anche se iscritte in catasto unitamente all’unità ad uso abitativo. 

Assimilazione della casa familiare assegnata al genitore affidatario dei figli al quale con provvedimento del giudice, venga assegnata. 

Restano confermate le riduzioni obbligatorie del 50% della base imponibile per (co. 747): 

- i fabbricati di interesse storico o artistico, di cui all’art. 10 del Codice dei Beni culturali (d.lgs. n. 42/2004); 

- i fabbricati inagibili o inabitabili e di fatto non utilizzati, il cui stato continua a poter essere attestato – oltre che con perizia – anche attraverso dichiarazione 
sostitutiva del contribuente. Viene altresì confermato il potere del Comune di disciplinare i casi di fatiscenza “non superabile con interventi di manutenzione” 
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che permettono l’accesso al beneficio; 

- le unità immobiliari abitative, fatta eccezione per quelle “di lusso”, concesse in comodato dal soggetto passivo ai parenti in linea retta entro il primo grado che 
le utilizzano come abitazione principale. Tale beneficio si estende, in caso di morte del comodatario, al coniuge con figli minori. 

Anche per l'anno 2021 vengono confermate le aliquote stabilite per l'anno 2020 come di seguito riportate 

Fattispecie Misura 

Abitazione principale e relative pertinenze (solo categorie A/1, A/8 e A/9) 6‰ 

Unità immobiliari concesse in uso gratuito a parenti entro il 1° grado e relative 
pertinenze (nella misura massima di un’unità pertinenziale per ciascuna della 
cat. C/2, C/6 e C/7) 7,5‰ 

Unità immobiliari ad uso produttivo appartenenti al gruppo catastale D 10,6‰ 

Fabbricati rurale ad uso strumentale 1‰ 

Terreni agricoli 10,6‰ 

Aree fabbricabili 10,6‰ 

Altri immobili 10,6‰ 

Fabbricati costruiti e destinati dall’impresa costruttrice alla vendita, finchè 
permanga tale destinazione e non siano in ogni caso locati 2,5‰ 

Detrazione per abitazione principale € 200,00 
 

In bilancio è' stato stimato in € 980.000,00 il gettito complessivo dell’Imposta Municipale Propria per l’anno 2021 (comprensivo dell'ex tributo Tasi) derivante 
dalle aliquote e dalle detrazioni che si determineranno. 
Il Comune di Albaredo d'Adige continuerà a garantire per il triennio 2021/2023 la possibilità per i cittadini di utilizzare un calcolatore IMU on line sul sito del 
Comune che consentirà, senza particolari difficoltà di giungere fino alla stampa del modello F24 da utilizzare per il pagamento dell'imposta. E' intenzione 
dell'Amministrazione garantire un'attenta e costante attività di supporto ai cittadini per la puntuale applicazione dei tributi, mediante pubblicazione sul sito 
internet di specifica informativa. 
Lo stato di emergenza epidemiologica da COVID-19 che ha colpito l'Italia ha sospeso per l'anno 2020 l'attività di recupero evasione/ elusione dell'imposta 
municipale unica, eccetto alcune situazioni particolari con riferimento a procedure concorsuali aziendali, tuttavia l'ente prevede nell'anno corrente di riprendere 
l'attività, mediante conferimento di un incarico triennale per il supporto di una ditta esterna specializzata. 
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TARI 
 

La TARI, prelievo di natura tributaria, è finalizzato alla copertura dei costi relativi  al servizio di gestione dei rifiuti urbani e dei rifiuti assimilati, nel rispetto dei 
criteri fissati dal proprio regolamento. Il tributo è dovuto da chiunque possieda, occupi o detenga a qualsiasi titolo locali o aree scoperte, a qualsiasi uso 
adibiti, suscettibili di produrre rifiuti urbani di cui all'art. 184 del D.lgs n. 152 del 03.04.20016 e s.m.i e rifiuti espressamente assimilati (se non pericolosi) come 
individuati dall'articolo 3, comma 3. 
 
Le tariffe vengono annualmente deliberate sulla base di un Piano Finanziario che serve per garantire la copertura integrale dei costi per la gestione del 
servizio.  
Con delibera n. 303/2019/R/RIF, l'ARERA ha introdotto le linee guida per l'elaborazione del nuovo metodo tariffario applicabile al settore dei rifiuti, destinato 
ad omogeneizzare le modalità di predisposizione dei Piani Economici Finanziari, con una nuova metodologia. 
Il servizio dal 01.07.2018 è affidato alla società S.I.VE. srl Servizi Intercomunali Verona Pianura, che gestisce direttamente sia la raccolta e smaltimento dei 
rifiuti, sia la gestione e riscossione ordinaria della corrispondente tassa. 
Sul portale web della Società è stata creata un'apposita sezione riservata al Comune di Albaredo d'Adige comprendente tutta la documentazione per la 
gestione della tassa in oggetto. 
 
L'attività di Equitalia servizi continua attraverso l'Agenzia delle Entrate per quanto riguarda la riscossione dei ruoli coattivi per il recupero di annualità 
pregresse 
 

ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF 
 
L'addizionale comunale sull'imposta del reddito delle persone fisiche è stata iscritta, a decorrere dal 1 gennaio 1999 dal D.Lgs 360/1998. Sono tenuti al 
pagamento dell'imposta tutti i contribuenti su un base imponibile costituita da tutti i redditi soggetti a Irpef. Il gettito stimato è previsto in €. 440.000,00 per 
l'anno 2021. 
 
L'addizionale comunale IRPEF è confermata nella misura dello 0,7 per mille. 
 

COSAP/PUBBLICITA' E AFFISSIONI E TOSAP 
 
La legge n. 160/2019 (Legge di Bilancio 2020) all’ art. 1 commi da 816 -836 da 837-845 ha previsto che dal 1gennaio 2021 i Comuni istituiscono con propri 
regolamenti adottati nell'ambito della potestà regolamentare generale, il canone patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria 
nonché il canone di concessione per l’occupazione delle aree destinate ai mercati. 
La previsione di entrata è stata effettuata con il supporto del Concessionario (Abaco) sulla base di quanto incassato negli anni precedenti e sulla base 
dell'incassato 2020 ridimensionato per effetto dell'attuale emergenza sanitaria da Covid-19. L'entrata in vigore del canone unico che andrà ad assorbire le due 
entrate (Imposta comunale sulla pubblicità e Tosap) garantirà l'invarianza di gettito rispetto all'attuale previsione.   



  

Pag. 43 

 

 
 

ENTRATE COMPETENZA 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2018 

(accertamenti) 
2019 

(accertamenti) 
2020 

(previsioni) 
2021 

(previsioni) 
2022 

(previsioni) 
2023 

(previsioni) 
1 2 3 4 5 6 7 

TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE 2.256.347,89 2.143.627,92 2.152.552,78 2.066.041,00 2.071.041,00 2.071.041,00 -  4,019 
 

ENTRATE CASSA 

TREND STORICO 
2021 

(previsioni cassa) 

% scostamento 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2018 

(riscossioni) 
2019 

(riscossioni 
2020 

(previsioni cassa) 
1 2 3 4 5 

TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE 2.185.515,50 2.069.545,93 2.205.917,31 1.959.267,78 - 11,181 
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6.4.2 - Entrate da contributi e trasferimenti correnti 
 

I trasferimenti di parte corrente rappresenta un settore carico di incognite. Il 2020 è diventato un anno di forti entrate una tantum conseguenti all'emergenza 
Covid ma ciò che riserva il 2021 è tutto da valutare. Sul contributo una-tantum previsto dall'art. 106 del DL 34/2020 per fronteggiare le minori entrate correnti 
presunte che il Comune - secondo una stima formulata dalla Stato - ha dovuto soffrire per le vicende dei primi mesi dell'anno 2020 si nutrono a tutt'oggi forti 
perplessità sull'adeguatezza o meno di tale trasferimento in quanto se lo stesso si rivelasse abbondante rispetto alle minori entrate (stimate dallo Stato) il 
Comune si troverebbe ad essere privato di importanti risorse per l'anno 2021 infatti l'ultimo paragrafo dell'ar. 106 comma 1 prevede : "A seguito della verifica a 
consuntivo della perdita del gettito e dell'andamento delle spese, da effettuare entro il 30 giugno 2021, si provvede all'eventuale conseguente regolazione dei 
rapporti finanziari tra Comuni e tra Province e Città metropolitane, ovvero tra i due predetti comparti mediante apposita rimodulazione dell'importo". 
Non sfugga che verifica è programmata per un termine successivo rispetto a quello di approvazione del Bilancio 2021/2023 sull'approvazione del quale 
graverà pertanto l'incognita della suddetta regolazione. 
 
Valutazione dei trasferimenti erariali - Fondo di Solidarietà 
 
 L'importo del Fondo di Solidarietà Comunale iscritto nel bilancio di previsione esercizio finanziario 2021 al Capitolo 1043_Cod.Bil. 2.01.01.01.001 è di €. 
472.748,72  
 
 Considerazioni sui trasferimenti regionali in rapporto alle funzioni delegate o trasferite, ai piani o programmi regionali di settore: 
I trasferimenti regionali sono assegnati al Comune, in misura proporzionale al territorio ed alla popolazione in particolar modo per quanto riguarda gli interventi 
di natura socio assistenziale che la stessa Regione trasferisce all'ente comunale. L'attività assistenziale dell'Ente è finanziata dalla Regione sulla base di leggi 
speciali che trovano corrispondente stanziamento in bilancio. 
 
 
Altri trasferimenti correlati ad attività diverse (convenzioni, elezioni, Leggi speciali ecc.): 
Le entrate derivanti da Contributi e Trasferimenti Correnti della Regione hanno andamento fluttuante nei diversi anni a causa di contributi erogati su iniziative 
specifiche che di anno in anno vengono attuate e attribuite sulla base delle rendicontazioni dell'ente comunale, effettuate in prevalenza nell'ambito del settore 
sociale. I trasferimenti regionali in rapporto alle funzioni delegate e trasferite di anno in anno si stanno dimostrando insufficienti se non addirittura eliminati in 
alcuni casi. Nonostante questo aspetto il Comune ha sempre cercato di mantenere un buon livello di assistenza nei confronti delle famiglie in difficoltà, degli 
anziani e dei minori con problemi. I trasferimenti correnti per il triennio 2021/2023 sono solo indicativi. Gli stessi importi saranno quindi eventualmente 
modificati e resi definitivi con variazioni di bilancio.   
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ENTRATE COMPETENZA 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  % scostamento 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2018 

(accertamenti) 
2019 

(accertamenti) 
2020 

(previsioni) 
2021 

(previsioni) 
2022 

(previsioni) 
2023 

(previsioni) 
1 2 3 4 5 6 7 

TOTALE CONTRIBUTI E 
TRASFERIMENTI CORRENTI 

790.042,66 589.249,64 1.330.302,80 854.142,38 819.293,66 824.293,66 - 35,793 

 

ENTRATE CASSA 

TREND STORICO 
2021 

(previsioni cassa) 

% scostamento 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2018 

(riscossioni) 
2019 

(riscossioni 
2020 

(previsioni cassa) 
1 2 3 4 5 

TOTALE CONTRIBUTI E 
TRASFERIMENTI CORRENTI 

793.990,10 578.403,08 1.371.970,25 862.475,66 - 37,135 
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6.4.3 - Entrate da proventi extratributari 

 
Le entrate extratributarie comprendono tutte le fonti di finanziamento del comune che non sono direttamente collegabili alla riscossione di tributi. 
Questo genere di entrate extratributarie è una significativa fonte di finanziamento del bilancio, reperita con l'applicazione di tariffe a tutta una serie di 
prestazioni rese ai singoli cittadini mediante l'erogazione di servizi, nonché con la gestione in godimento dei beni del patrimonio dell'ente, e i proventi derivanti 
dall'attività di controllo degli illeciti, tra cui in primis le violazioni al codice della strada. Per quanto riguarda l'erogazione dei servizi trattasi in prevalenza dei 
servizi a domanda individuale (Deliberazione di Giunta Comunale n.11 del 18.01.2021), oltreché di alcuni servizi obbligatori, gestiti direttamente dal Comune, 
nonché dei servizi a rilevanza economica gestiti per il tramite degli ambiti territoriali ottimali. Confluiscono nei proventi da servizi le entrate del trasporto 
scolastico, della mensa scolastica, degli impianti sportivi, dell' utilizzo di aule/sale comunali. 
 
Confluiscono altresì al titolo terzo del bilancio tra le entrate extratributarie le entrate relative ai diritti di segreteria, ufficio tecnico, i proventi da concessione 
servizio distribuzione gas metano, il canone annuale per il rilascio della concessione di gestione della farmacia comunale.  
 
Sostanzialmente sono stati confermati (per quanto riguarda le tariffe ed i diritti) pur nello stato di emergenza sanitario, gli stessi stanziamenti dell'esercizio 
precedente 
 
Sono stati previsti inoltre per €. 25.000,00 i proventi derivanti da concessioni di loculi e tombe.  
 
 
Tra le entrate extratributarie si evidenzia inoltre quanto segue: 
 
CANONE UNICO : entrata che a partire dall'anno 2021 andrà  a sostituire la Tosap, l'imposta  comunale sulla pubblicità ed i diritti sulle pubbliche affissioni. 
L'introito previsto nel bilancio 2021-2023 ammontano ad €. 60.000,00 per ciascun anno. 
Il servizio continuerà ad essere gestito dalla Ditta Abaco Spa di Padova (Determinazione Area Economico/Finanziaria Reg. Gen. 538 del 27.12.2019).  
     
 
Proventi illuminazione votiva:  il servizio  di illuminazione votiva nei cimiteri comunali del capoluogo e delle frazioni di Coriano Veronese e Michellorie è 
stato aggiudicato in concessione dal 01.01.2020 al 31.12.2024, a  seguito di espletamento di gara pubblica, alla Ditta TE.CA. di Napoli (Determinazione Area 
Tecnica Reg.Gen. 13 del 24.01.2020). 
I proventi iscritti nel bilancio di previsione 2021_2023 ammontano ad €. 19.000,00 (per ciascun anno). 
 
Proventi del servizio idrico integrato: il servizio continua ad essere gestito da Acque Veronesi srl di Verona. Nelle previsione di entrata sono indicati i 
rimborsi spese per le rate di ammortamento dei mutui, assunti dal Comune di Albaredo d'Adige, in passato, corrispondenti il servizio stesso. 
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Trasporto scolastico: con deliberazione di Giunta Comunale n.8 del 18.01.2021sono state anche per l'anno  2021 confermate  le tariffe e le 
esenzioni del servizio di trasporto scolastico già determinate per l'anno 2020. I proventi iscritti in bilancio ammontano ad €. 26.250,00 per gli anni 
2021_2023. 
Con determinazione dell'Area Affari Generali (Reg. Gen. 288 del 07.08.2019) il servizio di trasporto scolastico per gli anni 2019/2020, 2020/2021 è 
stato aggiudicato al Consorzio Eurobus di Verona. La spese già impegnata per l'anno 2021 di €. 63.104,77 i.v.a. compresa. 
 
Mensa scolastica: 
Il servizio di ristorazione scolastica della scuola primaria di Coriano Veronese è stato affidato con determinazione n. 431 R.G. del 18.09.2020 per agli anni 
2021/2023 alla Cooperativa Sant'Anselmo Soc.Coop.Soc. Onlus di Mantova. 
Per l’anno 2021 le tariffe sono confermate così come disposto con deliberazione della giunta comunale n. 7 del 18.01.2021.  
Il provento complessivo previsto per l'anno 2021 ammonta ad € 40.000,00 mentre il costo del servizio è stato quantificato in € 63.058,85 (di cui €. 
5.058,45 relativi al costo del personale d'ufficio).  
 
 
Proventi derivanti dall'attività di controllo  e repressione delle irregolarità e degli illeciti. 
In via principale si tratta di proventi derivanti: dalle sanzioni da violazioni codice della strada; di sanzioni relative alle  attività di accertamento e violazioni di 
competenza della polizia locale; di sanzioni relative all'attività di vigilanza urbanistico-edilizia. 
Secondo l'allegato 4/2 del D.Lgs 118/2011 in bilancio di previsione occorre prevedere ed accertate anche le entrate di difficile esazione. 
 
In riferimento alla previsione di entrata da sanzioni per violazioni al Codice della Strada, si deve tener conto che dal 2013, in relazione all'entrata in vigore 
della L.120/2010, la metà degli incassi per servizi di autovelox sono di competenza degli enti proprietari delle strade cui si effettuano i controlli (principalmente 
strade provinciali). 
Per questa entrata, in base ai nuovi principi contabili del D.Lgs 118/2011 e s.m.i. applicati dal 2016, l'iscrizione in bilancio deve avvenire per l'intero valore del 
credito accertato (quindi non per il presunto valore di realizzo), fatta salva l'iscrizione - dal lato della spesa- di un Fondo rischi, denominato "Fondo crediti di 
dubbia esigibilità". Il valore iscritto in bilancio per tali entrate a decorrere dall'esercizio 2016 va letto tenendo conto che una quota risulta di difficile riscossione 
e quindi viene contestualmente "accantonata" in bilancio al corrispondente fondo crediti di dubbia esigibilità iscritto tra le spese correnti. 
 
Utilizzo impianti sportivi e altre sale: alla data di redazione del presente documento vengono confermate per l’anno 2021 le tariffe per l'utilizzo degli 
impianti sportivi, aula magna ed utilizzo della sala polifunzionale presso il palazzo della cultura già disposte per l’anno 2020. (Deliberazioni di Giunta 
Comunale n. 5 e 6 del 18.01.2021) 
In riferimento agli impianti sportivi, il provento complessivo previsto per l’anno 2021 ammonta ad € 12.860,00 mentre il costo del servizio è stato 
quantificato in € 48.438,65 (di cui € 1.686,15 per il personale d’ufficio).    
Per quanto concerne invece l’aula magna e la sala polifunzionale, il provento complessivo previsto per l’anno 2021 ammonta ad € 600,00 mentre il 
costo del servizio è quantificato in € 3.000,00. 
 
Laboratori creativi: inseriti tra i servizi domanda individuale per l'anno 2021. Le tariffe sono state deliberate con provvedimento di Giunta Comunale n. 
9 del 18.01.2021). Il provento previsto per l'anno 2021 (servizio laboratori e assistenza spazio bimbi) è di €. 575,00 mentre il costo del sevizio è stato 
quantificato in €. 2.812,00. 
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Analisi quali-quantitativa degli utenti destinatari dei servizi e dimostrazione dei proventi iscritti per le principali risorse in rapporto alle tariffe per i 
servizi stessi nel triennio: 
Per quanto riguarda il servizio trasporto scolastico, tale servizio è rivolto agli alunni delle scuole dell'infanzia, primarie e secondarie. 
Il corrispettivo richiesto copre una parte dei costi sostenuti per il servizio offerto. 
 
Tra le entrate extratributarie sono previsti gli interessi attivi derivanti da somme non prelevate di mutui in ammortamento o dai conti correnti postali. Trattasi 
tuttavia di previsioni di entrati ininfluenti.  
 
Dimostrazione dei proventi dei beni dell'ente iscritti in rapporto all'entità dei beni ed ai canoni applicati per l'uso di terzi, con particolare riguardo al patrimonio 
disponibile: 
Per quanto riguarda gli importi richiesti per l'utilizzo delle strutture comunali come le palestre, gli impianti sportivi, l'uso della sala polivalente, l'aula magna, 
trattasi di rimborso forfettario delle spese delle utenze - riscaldamento, energia elettrica, acqua necessarie al funzionamento delle strutture stesse.   
Altre considerazioni e vincoli: 
 
Nella categoria in oggetto, se si esclude la tipologia di proventi derivanti dall'erogazione dei servizi e quella dei canoni dalla gestione attiva dei beni 
patrimoniali dell'ente, riportati anche nei paragrafi seguenti, assumono significativo rilievo i Proventi derivanti dall'attività di controllo delle irregolarità iscritti in 
bilancio per circa euro 180.000,00 annui, quasi integralmente derivanti dall'accertamento delle violazioni al Codice della Strada.  
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ENTRATE COMPETENZA 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  % scostamento 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2018 

(accertamenti) 
2019 

(accertamenti) 
2020 

(previsioni) 
2021 

(previsioni) 
2022 

(previsioni) 
2023 

(previsioni) 
1 2 3 4 5 6 7 

TOTALE PROVENTI 
EXTRATRIBUTARI 

932.083,74 660.621,70 769.537,03 823.004,18 790.094,68 790.094,68 6,947 

 

ENTRATE CASSA 

TREND STORICO 
2021 

(previsioni cassa) 

% scostamento 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2018 

(riscossioni) 
2019 

(riscossioni 
2020 

(previsioni cassa) 
1 2 3 4 5 

TOTALE PROVENTI 
EXTRATRIBUTARI 

636.778,59 556.707,21 1.348.153,84 955.574,62 - 29,119 
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6.4.4 - Entrate finanziate in conto capitale 

 
Illustrazione dei cespiti iscritti e dei loro vincoli nell’arco del triennio: 
 
Le spese in conto capitale sono generalmente finanziate con entrate a destinazione specifica e/o vincolata.  
 
Tenuto conto che le entrate da proventi per i permessi di costruzione e per l'attività urbanistica è di importo modesto, con un gettito annuo previsto in appena 
euro 73.500,00, insufficiente anche per la sola manutenzione straordinaria del patrimonio in dotazione all'ente e che l'ente non ha patrimonio da alienare, le 
opere pubbliche inserite in bilancio sono finanziate con i Contributi di Altre Amministrazioni, che per gli importi stanziati nell'anno 2021, sono in parte anche 
già stati concessi, mentre per la parte non ancora concessa e stanziata nel bilancio 2021, 2022 e 2023 l'ente si impegna a partecipare ai vari bandi e a 
presentare le corrispondenti domande. 
 
Quadro di riepilogo delle fonti di finanziamento in conto capitale con risorse proprie. 
 

Descrizione fonte di finanziamento 
 

Previsione Previsione Previsione 
2021 2022 2023 

ECONOMIE DI SPESA DA RINEGOZIAZIONI MUTUI CASSA DD.PP. ANNO 2020 PER COFINANZIAMENTO ASFALTATURE IN VIA BERSAGLIERE E VIA ALPINI 
 

17.996,40 0,00 0,00 

PROVENT DA PERMESSI COSTRUZIONE E MONETIZZAZIONI AREE SECONDARIE PER MANUTENZIONI STRAORDINARIE PATRIMONIO COMUNALE 
 

73.500,00 73.500,00 73.500,00 

SANZIONI EDILIZIE PER FINANZIAMENTO INCARICHI STUDI DI PROGETTAZIONE OPERE PUBBLICHE 
 

12.000,00 12.000,00 12.000,00 

TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO 
 

103.496,40 85.500,00 85.500,00 

 
Contributi agli investimenti 
 
I contributi agli investimenti sono erogazioni effettuate da un soggetto a favore di terzi, destinate al finanziamento di spese di investimento, in assenza di 
controprestazione, cioè in assenza di un corrispettivo reso dal beneficiario, a favore di chi ha erogato il contributo. 
L’assenza del corrispettivo comporta che, a seguito dell’erogazione del contributo, il patrimonio del soggetto erogante si riduce mentre il patrimonio del 
beneficiario, o degli ulteriori successivi beneficiari, si incrementa. 
Il rispetto del vincolo di destinazione del contributo (o del trasferimento) non costituisce "controprestazione". 
In assenza di uno specifico vincolo di destinazione del contributo ad uno specifico investimento, i contributi agli investimenti sono genericamente destinati al 
finanziamento degli investimenti. 
Nell’allegato al bilancio e al rendiconto riguardante il risultato di amministrazione è data evidenza della quota costituita da entrate genericamente “destinate” al 
finanziamento degli investimenti e della quota vincolata al finanziamento di specifici investimenti. 
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Contributi agli investimenti 
 

Descrizione contributo 
 

Previsione Previsione Previsione 
2021 2022 2023 

CONTRIBUTO PROVINCIA DI VERONA 
 

255.200,00 0,00 0,00 

CONTRIBUTO PROVINCIA DI VERONA PER EFFICIENTAMENTO IMPIANTO TERMICO PROVINCIA DI VERONA 
 

25.000,00 0,00 0,00 

CONTRIBUTO REGIONE VENETO PER ALLARGAMENTO MARCIAPIEDE VIA DEL BERSAGLIERE E VIA DEGLI ALPINI 
 

30.500,00 0,00 0,00 

CONTRIBUTO DA MINISTERO REIMPUTATO PER VARIAZIONE ESIGIBILITA FINANZIAMENTO ANTICO CAMPO FIERA 
 

717.511,39 0,00 0,00 

CONTRIBUTI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI DELLO STATO (MINISTERI,..) PER FINANZIAMENTO OPERE PUBBLICHE VARIE IN BILANCIO PREVISIONE 2021-2023. 
 

1.009.389,00 1.950.000,00 6.500.000,00 

CONTRIBUTO DA REGIONE VENETO PER BONIFICA AMIANTO CIMITERI MICHELLORIE E CORIANO 
 

30.360,00 0,00 0,00 

TOTALE CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 
 

2.067.960,39 1.950.000,00 6.500.000,00 

 
Investimenti finanziati da FPV ancora in corso di definizione in base alla previsione dei relativi cronoprogrammi 
 

Descrizione intervento FPV Descrizione causa intervento 
Previsione Previsione Previsione 

2021 2022 2023 

COFINANZIAMENTO CON  AVANZO APPLICATO  ROTAORIA TRA S.P. 19 E VIA 
CENTENARO 

 

DEFINIZIONE ACCORDO DI PROGRAMMA CON PROVINCIA 
 

61.800,00 0,00 0,00 

REALIZZAZIONE NUOVO ECOCENTRO COMUNALE CON MUTUO CONCESSO ANNO 
2020 

 

PROCEDURE AFFIDAMENTO LAVORI NON AVVIATE F.P.V. DA COSTITUIRE IN FASE DI 
RIACCERTAMENTO RESIDUI 2020. 

 

278.517,63 0,00 0,00 

TOTALE INVESTIMENTI FPV IN CORSO DI DEFINIZIONE 
 

340.317,63 0,00 0,00 

 
 
 
 
Altre considerazioni e illustrazioni: 
 
In sede di accertamento del risultato di amministrazione 2020 e del conseguente avanzo l'ente, dopo la verifica degli equilibri di bilancio, 
applicherà la parte di avanzo disponibile destinata e/o vincolata per investimenti.  
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ENTRATE COMPETENZA 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2018 

(accertamenti) 
2019 

(accertamenti) 
2020 

(previsioni) 
2021 

(previsioni) 
2022 

(previsioni) 
2023 

(previsioni) 
1 2 3 4 5 6 7 

Alienazione beni e trasferimenti capitale 161.418,55 665.819,73 559.839,14 2.337.960,09 2.035.500,00 6.585.500,00 317,612 
di cui oneri di urbanizzazione per spese 
correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

di cui oneri di urbanizzazione per spese 
capitale 

84.455,00 280.023,34 73.500,00 73.500,00 73.500,00 73.500,00 0,000 

Accensione di mutui passivi 0,00 0,00 1.031.193,72 0,00 0,00 0,00 -100,000 
Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 
TOTALE 161.418,55 665.819,73 1.591.032,86 2.337.960,09 2.035.500,00 6.585.500,00 46,946 

 

ENTRATE CASSA 

TREND STORICO 
2021 

(previsioni cassa) 

% scostamento 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2018 

(accertamenti) 
2019 

(accertamenti) 
2020 

(previsioni) 
 

1 2 3 4 5 
Alienazione beni e trasferimenti capitale 268.824,21 473.526,64 904.650,58 1.113.280,35 23,061 

di cui oneri di urbanizzazione per spese 
correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

di cui oneri di urbanizzazione per spese 
capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Accensione di mutui passivi 0,00 4.698,04 756.509,85 307.139,75 - 59,400 
Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 
TOTALE 268.824,21 478.224,68 1.661.160,43 1.420.420,10 - 14,492 
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6.4.5 - Futuri mutui 

 
Non sono previsti mutui nel triennio 2021-2023 

Descrizione  Importo del mutuo Inizio ammortamento Anni ammortamento 
Importo totale 
investimento 

TOTALE 0,00   0,00 
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6.4.6 – Verifica limiti di indebitamento 

 
PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI ESERCIZIO 2021 

 
ENTRATE RELATIVE AI PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE 

(rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei mutui) 
ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N. 267/2000 

COMPETENZA 
ANNO 2021 

COMPETENZA 
ANNO 2022 

COMPETENZA 
ANNO 2023 

     

1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo I) (+) 2.143.627,92 2.241.975,00 2.250.475,00 
2) Trasferimenti correnti (Titolo II) (+) 589.249,64 635.273,62 635.273,62 
3) Entrate extratributarie (Titolo III) (+) 660.621,70 855.920,21 845.236,40 
     

TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI  3.393.499,26 3.733.168,83 3.730.985,02 
     

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI  
     

Livello massimo di spesa annuale (1) (+) 339.349,93 373.316,88 373.098,50 
     

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL 
autorizzati fino al 31/12/esercizio precedente (2) 

(-) 91.013,61 92.602,13 89.617,46 

     

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL 
autorizzati nell'esercizio in corso 

(-) 0,00 0,00 0,00 

     

Contributi erariali in c/interessi su mutui (+) 0,00 0,00 0,00 
     

Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento (+) 0,00 0,00 0,00 
     

Ammontare disponibile per nuovi interessi  248.336,32 280.714,75 283.481,04 
     

TOTALE DEBITO CONTRATTO  
     

Debito contratto al 31/12/esercizio precedente (+) 3.103.959,40 3.012.679,52 2.906.936,55 
     

Debito autorizzato nell'esercizio in corso (+) 0,00 0,00 0,00 
     

TOTALE DEBITO DELL'ENTE  3.103.959,40 3.012.679,52 2.906.936,55 
     

DEBITO POTENZIALE  
     

Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre Amministrazioni pubbliche e di altri soggetti  0,00 0,00 0,00 
     

di cui, garanzie per le quali è stato costituito accantonamento  0,00 0,00 0,00 
     

Garanzie che concorrono al limite di indebitamento  0,00 0,00 0,00 
     

 
(1) Per gli enti locali l'importo annuale degli interessi sommato a quello dei mutui precedentemente contratti, a quello dei prestiti obbligazionari precedentemente emessi, a quello delle aperture di credito stipulate ed a quello derivante da garanzie prestate ai sensi dell'articolo 207, al netto 
dei contributi statali e regionali in conto interessi, non supera il 12 per cento, per l'anno 2011, l'8 per cento, per gli anni dal 2012 al 2014, e il 10 per cento, a decorrere dall'anno 2015, delle entrate relative ai primi tre titoli del rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui viene 
prevista l'assunzione dei mutui. Per gli enti locali di nuova istituzione si fa riferimento, per i primi due anni, ai corrispondenti dati finanziari del bilancio di previsione (art. 204, comma 1, del TUEL). 
(2) Con riferimento anche ai finanziamenti imputati contabilmente agli esercizi successivi. 
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6.4.7 – Entrate da crediti e anticipazioni di cassa 

 
Dimostrazione del rispetto dei limiti del ricorso alla anticipazione di tesoreria: 
 
Le entrate relative ai primi tre titoli accertate nell’esercizio 2019 (penultimo anno precedente) ammontano a € 3.393.499/26 e sono così ripartite: 

Entrate titolo I         €  2.143.627,92 

Entrate titolo II         €    589.249,64 

Entrate titolo III         €    660.621,70 

TOTALE ENTRATE CORRENTI  € 3.393.499/26 

 

Dunque il limite massimo per il ricorso all’anticipazione di tesoreria per l’esercizio 2021 è di Euro 1.413.958/02, pari ai 5/12 (cinque dodicesimi) del totale delle 
entrate sopra indicate. 
L'anticipazione di tesoreria per l'esercizio 2021 è stata autorizzata con deliberazione di Giunta Comunale n. 2 del 18.01.2021. 
 
 
 
Altre considerazioni e vincoli: 
 
Il predetto importo è iscritto in bilancio a titolo di previsione, tuttavia l'utilizzo effettivo in termini di cassa sarà certamente inferiore e correlato al quantum che 
l'ente deve anticipare per il pagamento delle spese delle opere pubbliche finanziate con contributi erogati a consuntivo. 
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ENTRATE COMPETENZA 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2018 

(accertamenti) 
*** 

(accertamenti) 
2020 

(previsioni) 
2021 

(previsioni) 
2022 

(previsioni) 
2023 

(previsioni) 
1 2 3 4 5 6 7 

Riscossioni di crediti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 
Anticipazione di cassa  0,00 99.387,62 1.657.697,62 1.413.958,02 1.413.958,02 1.413.958,02 - 14,703 
TOTALE 0,00 99.387,62 1.657.697,62 1.413.958,02 1.413.958,02 1.413.958,02 - 14,703 

 

ENTRATE CASSA 

TREND STORICO 
2021 

(previsioni cassa) 

% scostamento 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2018 

(accertamenti) 
*** 

(accertamenti) 
2020 

(previsioni) 
 

1 2 3 4 5 
Riscossioni di crediti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Anticipazione di cassa  0,00 99.387,62 1.200.000,00 500.000,00 - 58,333 
TOTALE 0,00 99.387,62 1.200.000,00 500.000,00 - 58,333 
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6.4.8 – Proventi dei servizi dell'ente 

 
NOTE DEI PROVENTI DEI SERVIZI DELL'ENTE 
 
Si rimanda al paragrafo 6.4.3 
 
Analisi quali-quantitative degli utenti destinatari dei servizi e dimostrazione dei proventi iscritti per le principali risorse in rapporto alle tariffe per i servizi stessi 
nel triennio  
 
Tra i servizi dell'ente, rientrano i servizi a “domanda individuale” sono servizi pubblici, gestiti direttamente dal Comune, per i quali l'ente percepisce entrate a 
titolo di tariffe o di contribuzioni specificatamente destinate. Si tratta, in linea generale, di attività poste in essere non per obbligo istituzionale, ma come 
risposta alle richieste degli utenti, i quali contribuiscono, sia pur parzialmente, ai costi del servizio. 
 
I servizi a domanda individuale previsti nel bilancio 2021/2023 sono stati approvati con deliberazione di Giunta Comunale n. 11 del 18.01.2021 
 
 

 
Descrizione Costo servizio Ricavi previsti % copertura 

Proventi utilizzo aula magna e sala polifunzionale 3.000,00 600,00       20,000 
Proventi da utilizzo impianti sportivi 48.438,65 12.860,00       26,549 
Proventi del servizio mensa scolastica 63.058,85 40.000,00       63,432 
Servizio laboratori creativi e assistenza spazio bimbi 2.812,00 575,00       20,448 

TOTALE PROVENTI DEI SERVIZI 117.309,50 54.035,00        46,061 
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6.4.9 - Proventi della gestione dei beni dell'ente 

 
Descrizione Provento 2021 Provento 2022 Provento 2023 
Proventi da concessione loculi e tombe 25.000,00 25.000,00 25.000,00 
Proventi da concessione distribuzione gas metano 256.396,88 256.396,88 256.396,88 
Canone concessione farmacia comunale 33.000,00 33.000,00 33.000,00 

TOTALE PROVENTI DELLA GESTIONE DEI BENI 314.396,88 314.396,88 314.396,88 

 
 

ELENCO BENI IMMOBILI DELL'ENTE 
 
 
 
 

Descrizione Ubicazione Canone Note 
MUNICIPIO PIAZZA VITTORIO EMANUELE 1  UFFICIO STRUTTURATO - 

UTILIZZATO DIRETTAMENTE DAL 
PATRIMONIO INDISPONIBILE 

ARCHIVIO COMUNALE (EX 
STALLONI) 

VIA IPPICA, 7  IMMOBILE UTILIZZATO 
DIRETTAMENTE PER ARCHIVIO - 
SALA CONSILIARE - UFFICIO DI 
POLIZIA LOCALE (PATRIMONIO 
INDISPONIBILE) 

PORTICATO VIA IPPICA, 7  IMMOBILE NON UTILIZZATO 
PALAZZO DELLA CULTURA PIAZZA ALDO MORO  UFFICI STRUTTURATI ED 

ASSIMILABILI - UTLIZZATI PER 
BIBLIOTECA COMUNALE - PER 
CORSI MUSICALI - ASSOCIAZIONI 
(PATRIMONIO INDISPONIBILE) 

PALAZZO DELLA CULTURA - SALA 
POLIVALENTE 

PIAZZA ALDO MORO  UTILIZZATO DIRETTAMENTE - 
PATRIMONIO INDISPONIBILE 

PALAZZO DELLA CULTURA - 
DEPOSITO 

PIAZZA ALDO MORO  INUTILIZZATO - PATRIMONIO 
INDISPONIBILE 

MAGAZZINO COMUNALE ED 
ECOCENTRO 

PIAZZA ALDO MORO  UTILIZZATO DIRETTAMENTE - 
PATRIMONIO INDISPONIBILE 

SCUOLA ELEMENTARE DEL VIA ROMA 43  PATRIMONIO INDISPONIBILE 
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CAPOLUOGO 
SCUOLA MEDIA VIA DEL SOLE, 21  PATRIMONIO INDISPONIBILE 
SCUOLA ELEMENTARE DI CORIANO 
VERONESE 

PIAZZA CAMILLO BRENA, 24  PATRIMONIO INDISPONIBILE 

SCUOLA MATERNA DI CORIANO 
VERONESE 

VIA BELVEDERE  DATA IN USO GRATUITO A 
COOPERATIVA - PATRIMONIO 
INDISPONIBILE 

PALAZZETTO DELLO SPORT VIA ALCIDE DE GASPERI, 24  DATA IN USO A PRIVATI 
(PATRIMONIO INDISPONIBILE) 

CAMPO SPORTIVO DEL CAPOLUOGO VIA PONTE ASSE, 25  DATO IN USO A TITOLO GRATUITO A 
PRIVATI - PATRIMONIO 
INDISPONIBILE 

CAMPO SPORTIVO DI CORIANO 
VERONESE 

VIA GIUSEPPA BA, 14  DATO IN USO A TITOLO GRATUITO A 
PRIVATI - PATRIMONIO 
INDISPONIBILE 

CIMITERO E PARCHEGGIO DEL 
CAPOLUOGO 

VIA SEREGA  UTILIZZATO DIRETTAMENTE - 
PATRIMONIO INDISPONIBILE 

CIMITERO MICHELLORIE VIA MICHELLORIE  UTILIZZATO DIRETTAMENTE - 
PATRIMONIO DEMANIALE 

CIMITERO DI CORIANO VERONESE SP 18  UTILIZZATO DIRETTAMENTE - BENE 
DEMANIALE 

ALLOGGI ATER VIA ROMA, 41  ABITAZIONI DATE IN USO GRATUITO 
AD ALTRA AMMINISTRAZIONE - 
PATRIMONIO INDISPONIBILE 

AMBULATORIO MEDICO - EX SALA 
CIVICA 

VIA MICHELLORIE, 13  MAGAZZINO E LOCALI DI DEPOSITO 
NON UTILIZZATO - PATRIMONIO 
DISPONIBILE 

EX MACELLO VIA PIAVE 38  MAGAZZINO DI DEPOSITO 
INUTILIZZABILE - PATRIMONIO 
DISPONIBILE 

CAMPANILE MICHELLORIE VIA PRESINA, 48  INUTILIZZATO - PATRIMONIO 
INDISPONIBILE 

STRADE COMUNALI VARIE   PATRIMONIO INDISPONIBILE 
AREE VERDI (PRIMARIE E 
SECONDARIE) E RELITTI STRADALI 

  PATRIMONIO INDISPONIBILE 
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6.5 – Equilibri di bilancio 

BILANCIO DI PREVISIONE EQUILIBRI DI BILANCIO 
(solo per gli Enti locali) (1) 

2021 - 2022 - 2023 
EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   

COMPETENZA 
ANNO 2021 

COMPETENZA 
ANNO 2022 

COMPETENZA 
ANNO 2023 

 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 

  
1.258.159,55 

   

      
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+)  0,00 0,00 0,00 
      
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-)  0,00 0,00 0,00 
      
B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+)  3.743.187,56 3.680.429,34 3.685.429,34 
    di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 0,00 0,00 
      
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(+)  0,00 0,00 0,00 

      
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-)  3.651.907,68 3.574.776,37 3.576.880,72 
     di cui      
     - fondo pluriennale vincolato   0,00 0,00 0,00 
     - fondo crediti di dubbia esigibilità   175.302,00 175.302,00 175.302,00 
      
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (-)  0,00 0,00 0,00 
      
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to mutui e prestiti 
obbligazionari 

(-)  91.279,88 105.652,97 108.548,62 

- di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 0,00 0,00 
- di cui Fondo anticipazioni di liquidità    0,00 0,00 0,00 

      
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)   0,00 0,00 0,00 

      
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI 
SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 
      
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per 
rimborso prestiti (2) 

(+)  0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00   
      
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+)  0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 0,00 0,00 
      
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata 
dei prestiti 

(+)  0,00 0,00 0,00 

      

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (3)      

      
O=G+H+I-L+M   0,00 0,00 0,00 
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BILANCIO DI PREVISIONE 
EQUILIBRI DI BILANCIO 

(solo per gli Enti locali) (1) 
2021 - 2022 - 2023 

 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   
COMPETENZA 

ANNO 2021 
COMPETENZA 

ANNO 2022 
COMPETENZA 

ANNO 2023 
      
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (2) (+)  0,00   
      
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in 
entrata 

(+)  61.800,00 0,00 0,00 

      
R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 (+)  2.337.960,09 2.035.500,00 6.585.500,00 
      
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (-)  0,00 0,00 0,00 
      
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine (-)  0,00 0,00 0,00 
      
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività 
finanziaria 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+)  0,00 0,00 0,00 

      
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata 
dei prestiti 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-)  2.399.760,09 2.035.500,00 6.585.500,00 
     di cui fondo pluriennale vincolato di spesa   0,00 0,00 0,00 
      
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-)  0,00 0,00 0,00 
      
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+)  0,00 0,00 0,00 
      

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE      

      
Z=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E   0,00 0,00 0,00 
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BILANCIO DI PREVISIONE 
EQUILIBRI DI BILANCIO 

(solo per gli Enti locali) (1) 
2021 - 2022 - 2023 

 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   
COMPETENZA 

ANNO 2021 
COMPETENZA 

ANNO 2022 
COMPETENZA 

ANNO 2023 
      
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (+)  0,00 0,00 0,00 
      
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine (+)  0,00 0,00 0,00 
      
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività 
finanziaria 

(+)  0,00 0,00 0,00 

      
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti di breve termine (-)  0,00 0,00 0,00 
      
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni crediti di medio-lungo termine (-)  0,00 0,00 0,00 
      
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività 
finanziarie 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      

EQUILIBRIO FINALE      

      
W=O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y   0,00 0,00 0,00 

      

 
SALDO CORRENTE AI FINI DELLA COPERTURA DEGLI INVESTIMENTI PLURIENNALI (4) 
 

  

 Equilibrio di parte corrente (O)   0,00 0,00 0,00 
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese 
correnti (H) al netto del fondo anticipazione di liquidità 

(-)  0,00   

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli 
investimenti pluriennali 

  0,00 0,00 0,00 

 
C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000. 

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000. 

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000. 

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000. 

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000. 

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000. 

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000. 

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000. 

(1) Indicare gli anni di riferimento. 

(2) In sede di approvazione del bilancio di previsione è consentito l'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. Nel corso dell'esercizio è consentito l'utilizzo anche 
della quota accantonata se il bilancio è deliberato a seguito dell'approvazione del prospetto concernente il risultato di amministrazione presunto dell'anno precedente aggiornato sulla base di un 
pre-consuntivo dell'esercizio precedente.  E' consentito l'utilizzo anche della quota destinata agli investimenti e della quota libera del risultato di amministrazione dell'anno precedente  se il bilancio 
(o la variazione di bilancio) è deliberato a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'anno precedente. 

(3) La somma algebrica finale non può essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all’articolo 162 del testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali.  

(4) Con riferimento a ciascun esercizio, il  saldo positivo dell’equilibrio di parte corrente  in termini di competenza finanziaria può costituire copertura agli investimenti imputati agli esercizi 
successivi  per un importo non superiore  al minore valore tra la media dei saldi di parte corrente in termini di competenza e la media dei saldi di parte corrente in termini di cassa registrati negli 
ultimi tre esercizi rendicontati, se sempre positivi, determinati al netto dell’utilizzo dell’avanzo di amministrazione, del fondo di cassa, e delle entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a 
impegni, o pagamenti.  
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6.6 – Quadro generale riassuntivo 

 
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO* 2021 - 2022 - 2023 

 

ENTRATE 
CASSA 

ANNO 2021 
COMPETENZA 

ANNO 2021 
COMPETENZA 

ANNO 2022 
COMPETENZA 

ANNO 2023 
SPESE 

CASSA 
ANNO 2021 

COMPETENZA 
ANNO 2021 

COMPETENZA 
ANNO 2022 

COMPETENZA 
ANNO 2023 

          

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 1.258.159,55         

Utilizzo avanzo di amministrazione  0,00 0,00 0,00 Disavanzo di amministrazione(1)  0,00 0,00 0,00 

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità  0,00 0,00 0,00      

     
Disavanzo derivante da debito autorizzato e non 
contratto(2) 

 0,00 0,00 0,00 

Fondo pluriennale vincolato  61.800,00 0,00 0,00      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

1.959.267,78 2.066.041,00 2.071.041,00 2.071.041,00 Titolo 1 - Spese correnti 4.497.657,56 3.651.907,68 3.574.776,37 3.576.880,72 

     - di cui fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 862.475,66 854.142,38 819.293,66 824.293,66      

Titolo 3 - Entrate extratributarie 955.574,62 823.004,18 790.094,68 790.094,68      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 1.113.280,35 2.337.960,09 2.035.500,00 6.585.500,00 Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.282.207,69 2.399.760,09 2.035.500,00 6.585.500,00 

     - di cui fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 

     - di cui fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 

Totale entrate finali …………… 4.890.598,41 6.081.147,65 5.715.929,34 10.270.929,34 Totale spese finali …………… 5.779.865,25 6.051.667,77 5.610.276,37 10.162.380,72 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 307.139,75 0,00 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 91.279,88 91.279,88 105.652,97 108.548,62 

     - di cui Fondo anticipazioni di liquidità  0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 500.000,00 1.413.958,02 1.413.958,02 1.413.958,02 
Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

500.000,00 1.413.958,02 1.413.958,02 1.413.958,02 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 1.681.653,77 2.520.000,00 2.520.000,00 2.520.000,00 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 1.695.744,89 2.520.000,00 2.520.000,00 2.520.000,00 

Totale titoli 7.379.391,93 10.015.105,67 9.649.887,36 14.204.887,36 Totale titoli 8.066.890,02 10.076.905,67 9.649.887,36 14.204.887,36 

          

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 8.637.551,48 10.076.905,67 9.649.887,36 14.204.887,36 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 8.066.890,02 10.076.905,67 9.649.887,36 14.204.887,36 

          

Fondo di cassa finale presunto 570.661,46         

 

(1) Corrisponde alla prima voce  del conto del bilancio spese. 
(2) Solo per le regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano. Corrisponde alla seconda voce del conto del bilancio spese. 
* Indicare gli anni di riferimento. 
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7 – Linee programmatiche di mandato 
 
 

In ottemperanza a quanto prescritto dall’art. 46 comma 3 TUEL, con l’atto di Consiglio n. 19 del 10/10/2020 sono state approvate le linee 
programmatiche del Programma di mandato per il periodo 2020 - 2025. Tali linee sono state, nel corso del mandato amministrativo, monitorate e 
ritarate al fine di garantirne la realizzazione. 
Le Linee Programmatiche, che attengono a vari ambiti di intervento dell’Ente, sono state così denominate in corrispondenza delle "Missioni" 
classificate nel bilancio dell'ente: 
 
 

 
Codice Descrizione 
   158 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
   159 Ordine pubblico e sicurezza 
   160 Istruzione e diritto allo studio 
   161 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
   162 Politiche giovanili, sport e tempo libero 
   163 Turismo 
   164 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
   165 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
   166 Trasporti e diritto alla mobilità 
   167 Soccorso civile 
   168 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
   169 Sviluppo economico e competitività 
   170 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 
   171 Fondi e accantonamenti 
   172 Debito pubblico 
   173 Anticipazioni finanziarie 
   174 Servizi per conto terzi 
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Come già evidenziato, la Sezione strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato disciplinate dall’art. 46 comma 3 del 
Tuel, tuttavia nel caso di specie del Comune di Albaredo d'Adige è necessario sottolineare che il documento unico di programmazione viene a 
concretizzarsi all'inizio del mandato amministrativo di questa amministrazione, ovvero a distanza di pochi mesi dall'elezione. Nella sezione 
strategica dunque, viene riportato il dettaglio dei Programmi, oggetto di ripartizione delle corrispondenti Missioni di bilancio, che nel corso 
dell’anno 2025, ultimo anno amministrativo, dovrebbero trovare completa attuazione. 
 
Si sottolinea che la programmazione è strettamente correlata al reperimento delle risorse finanziarie e conseguente obbligo del rispetto 
dell'Equilibrio di Bilancio, divenuto ormai principio costituzionale, nonché si vincoli relativi alle risorse in dotazione all'ente, con particolare 
riferimento alla risorse umane e strumentali. 
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7.1 – Stato di attuazione delle linee programmatiche di mandato 2021 - 2023 

 
 
 
Linea programmatica:   158  Servizi istituzionali, generali e di gestione 

 
Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 

Soddisfare bisogni della cittadinanza nel campo dei servizi specificati nella missione Organi istituzionali: maggiore informazione e trasparenza sull'attività istituzionale politica dell'Ente In corso 

 Risorse umane Proseguono gli adempimenti inerenti il personale 
dipendente 

 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali  

 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile Attività in costante svolgimento 

 Ufficio Tecnico Attività in costante svolgimento 

 Gestione  dei beni demaniali e patrimoniali  

 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali Prosegue l'attività di  verifica e di accertamento 

 Gestione economico, finanziaria, programmazione, provveditorato Attività in costante svolgimento 

 Segreteria Generale: gestione delibere di Consiglio, di Giunta, provvedimenti amministrativi Proseguono gli adempimenti inerenti la 
segreteria 

 Altri servizi generali  

 
 

 
Linea programmatica:   159  Ordine pubblico e sicurezza 

 
Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 

Ordine pubblico e sicurezza Polizia locale e amministrativa Prosegue la normale attività istituzionale 

 Sistema integrato di sicurezza urbana Prosegue l'attività di monitoraggio e controllo del 
territorio 

 Politica regionale unitaria per la giustizia (solo per le Regioni)  

 
 

 
Linea programmatica:   160  Istruzione e diritto allo studio 

 
Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 
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Istruzione e diritto allo studio Istruzione prescolastica Proseguono i servizi di mensa e trasporto 
scolastico  ed il so 

 Altri ordini di istruzione Continuano i servizi di mantenimento e 
funzionamento delle scu 

 Edilizia scolastica (solo per le Regioni)  

 Istruzione universitaria  

 Istruzione tecnica superiore  

 Servizi ausiliari all'istruzione  

 Diritto allo studio  

 
 

 
Linea programmatica:   161  Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

 
Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 

Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali Valorizzazione dei beni di interesse storico  

 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale Prosegue l'interesse dell'Amministrazione per la 
cultura e la  

 Politica regionale unitaria per la tutela dei beni e attività culturali (solo per le Regioni)  

 
 

 
Linea programmatica:   162  Politiche giovanili, sport e tempo libero 

 
Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 

Politiche giovanili, sport e tempo libero Sport e tempo libero Continua il servizio di erogazione delle utenze 
per gli impian 

 Giovani  

 Politica regionale unitaria per i giovani, lo sport e il tempo libero (solo per le Regioni)  

 
 

 
Linea programmatica:   163  Turismo 

 
Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 

Turismo Sviluppo e la valorizzazione del turismo Continua la collaborazione con la locale 
Pro-Loco per la valor 

 Politica regionale unitaria per il turismo (solo per le Regioni)  

 
Linea programmatica:   164  Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
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Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 

Assetto del territorio ed edilizia abitativa Urbanistica e assetto del territorio Proseguono le attività di manutenzione ordinaria 
delle strade  

 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare In attuazione con l'ATER di Verona 

 Politica regionale unitaria per l'assetto del territorio e l'edilizia abitativa (solo per le Regioni)  

 
 

 
Linea programmatica:   165  Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

 
Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Difesa del suolo  

 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale Prosegue il servizio di manutenzione aree verdi 
lungo la strada 

 Rifiuti Prosegue l'attività di raccolta e gestione dei rifiuti. 
Servizio 

 Servizio idrico integrato In attuazione: la gestione è affidata ad Acque 
Veronesi Srl 

 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione Costante manutenzione delle aree verdi e dell' 
area golenale del fiume Adige 

 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche  

 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni  

 Politica regionale unitaria per lo sviluppo sostenibile e la tutela del territorio e dell'ambiente (solo 
per le Regioni) 

 

 
 

 
Linea programmatica:   166  Trasporti e diritto alla mobilità 

 
Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 

Trasporti e diritto alla mobilità Trasporto ferroviario  

 Trasporto pubblico locale  

 Trasporto per vie d'acqua  

 Altre modalità di trasporto  

 Viabilità e infrastrutture stradali Proseguono i servizi di manutenzione 
straordinaria della rete  

 Politica regionale unitaria per i trasporti e il diritto alla mobilità (solo per le Regioni)  

 
Linea programmatica:   167  Soccorso civile 
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Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 
Soccorso civile Sistema di protezione civile  

 Interventi a seguito di calamità naturali  

 Politica regionale unitaria per il soccorso e la protezione civile (solo per le Regioni)  

 
 

 
Linea programmatica:   168  Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

 
Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido Proseguono le convenzioni e gli interventi già in 
essere 

 Interventi per la disabilità  

 Interventi per gli anziani Proseguono i servizi di assistenza domiciliare 
tramite convenzione 

 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale Prosegue  l'attività 

 Interventi per le famiglie Prosegue il sostegno alle famiglie in difficoltà 
attraverso co 

 Interventi per il diritto alla casa  

 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali  

 Servizio necroscopico e cimiteriale Prosegue l'attività di gestione dei cimiteri affidata 
a Ditta  

 Politica regionale unitaria per i diritti sociali e la famiglia (solo per le Regioni)  

 
 

 
Linea programmatica:   169  Sviluppo economico e competitività 

 
Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 

Sviluppo economico e competitività Industria, PMI e Artigianato  

 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori  

 Ricerca e innovazione  

 Reti e altri servizi di pubblica utilità In attuazione 

 Politica regionale unitaria per lo sviluppo economico e la competitività (solo per le Regioni)  

Linea programmatica:   170  Politiche per il lavoro e la formazione professionale 
 

Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 
Politiche per il lavoro e la formazione professionale Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro  
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 Formazione professionale  

 Sostegno all'occupazione Continua l'impegno per il sostegno alle famiglie 
in difficoltà 

 Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione professionale (solo per le Regioni)  

 

 
Linea programmatica:   171  Fondi e accantonamenti 

 
Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 

Fondi e accantonamenti Fondo di riserva In attuazione secondo la normativa vigente 

 Fondo crediti di dubbia esigibilità In attuazione secondo la normativa vigente 

 Altri fondi  

 
 
Linea programmatica:   172  Debito pubblico 

 
Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 

Debito pubblico Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari  

 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari Adempimenti semestrali 

 

 
Linea programmatica:   173  Anticipazioni finanziarie 

 
Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 

Anticipazioni finanziarie Restituzione anticipazione di tesoreria Richieste  solo se sussistono esigenze 
temporanee di cassa 

 

 
Linea programmatica:   174  Servizi per conto terzi 

 
Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 

Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi e Partite di giro Secondo  la normativa vigente 

 Anticipazioni per il finanziamento del SSN  
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8. Ripartizione delle linee programmatiche di mandato declinate in missioni e programmi. 
 
 

Di seguito riportiamo il contenuto del programma di mandato, esplicitato attraverso le linee programmatiche di mandato aggiornate, 

articolato in funzione della nuova struttura del Bilancio armonizzato, così come disciplinato dal D. Lgs. 118 del 23/06/2011. 

Nelle tabelle successive le varie linee programmatiche sono raggruppate per missione e, per ciascuna missione di bilancio viene 

presentata una parte descrittiva, che esplica i contenuti della programmazione strategica dell’ente ed una parte contabile attraverso la quale si 

individuano le risorse e gli impieghi necessari alla realizzazione delle attività programmate. 

 
QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER MISSIONE 

Gestione di competenza 

Codice 
missione 

ANNO Spese correnti 
Spese in 

conto capitale 

Incremento di 
attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

  1 
2021 1.417.390,30 110.500,00 0,00 0,00 1.527.890,30 
2022 1.429.313,99 40.500,00 0,00 0,00 1.469.813,99 
2023 1.425.022,34 40.500,00 0,00 0,00 1.465.522,34 

  2 
2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  3 
2021 238.000,00 0,00 0,00 0,00 238.000,00 
2022 240.500,00 0,00 0,00 0,00 240.500,00 
2023 242.500,00 0,00 0,00 0,00 242.500,00 

  4 
2021 369.500,00 95.499,70 0,00 0,00 464.999,70 
2022 369.000,00 0,00 0,00 0,00 369.000,00 
2023 369.500,00 6.500.000,00 0,00 0,00 6.869.500,00 

  5 
2021 39.750,00 717.511,39 0,00 0,00 757.261,39 
2022 40.500,00 0,00 0,00 0,00 40.500,00 
2023 41.250,00 0,00 0,00 0,00 41.250,00 

  6 
2021 24.850,00 7.000,00 0,00 0,00 31.850,00 
2022 24.850,00 1.500.000,00 0,00 0,00 1.524.850,00 
2023 24.850,00 0,00 0,00 0,00 24.850,00 

  7 
2021 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 
2022 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 
2023 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 

  8 
2021 241.200,00 5.000,00 0,00 0,00 246.200,00 
2022 240.700,00 5.000,00 0,00 0,00 245.700,00 
2023 240.200,00 5.000,00 0,00 0,00 245.200,00 

  9 
2021 593.245,00 340.000,00 0,00 0,00 933.245,00 
2022 562.840,00 0,00 0,00 0,00 562.840,00 
2023 565.686,00 0,00 0,00 0,00 565.686,00 

 10 
2021 4.800,00 1.093.889,00 0,00 0,00 1.098.689,00 
2022 4.800,00 490.000,00 0,00 0,00 494.800,00 
2023 4.800,00 40.000,00 0,00 0,00 44.800,00 

 11 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 12 
2021 504.108,72 30.360,00 0,00 0,00 534.468,72 
2022 443.908,72 0,00 0,00 0,00 443.908,72 
2023 445.208,72 0,00 0,00 0,00 445.208,72 

 13 
2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 14 
2021 9.500,00 0,00 0,00 0,00 9.500,00 
2022 8.800,00 0,00 0,00 0,00 8.800,00 
2023 8.300,00 0,00 0,00 0,00 8.300,00 

 15 
2021 1.400,00 0,00 0,00 0,00 1.400,00 
2022 1.400,00 0,00 0,00 0,00 1.400,00 
2023 1.400,00 0,00 0,00 0,00 1.400,00 

 16 
2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 17 
2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 18 
2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 19 
2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 20 
2021 203.163,66 0,00 0,00 0,00 203.163,66 
2022 203.163,66 0,00 0,00 0,00 203.163,66 
2023 203.163,66 0,00 0,00 0,00 203.163,66 

 50 
2021 0,00 0,00 0,00 91.279,88 91.279,88 
2022 0,00 0,00 0,00 105.652,97 105.652,97 
2023 0,00 0,00 0,00 108.548,62 108.548,62 

 60 
2021 0,00 0,00 0,00 1.413.958,02 1.413.958,02 
2022 0,00 0,00 0,00 1.413.958,02 1.413.958,02 
2023 0,00 0,00 0,00 1.413.958,02 1.413.958,02 

 99 
2021 0,00 0,00 0,00 2.520.000,00 2.520.000,00 
2022 0,00 0,00 0,00 2.520.000,00 2.520.000,00 
2023 0,00 0,00 0,00 2.520.000,00 2.520.000,00 

TOTALI 
2021 3.651.907,68 2.399.760,09 0,00 4.025.237,90 10.076.905,67 
2022 3.574.776,37 2.035.500,00 0,00 4.039.610,99 9.649.887,36 
2023 3.576.880,72 6.585.500,00 0,00 4.042.506,64 14.204.887,36 
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QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER MISSIONE 
Gestione di cassa 

Codice 
missione 

ANNO 2021 

Spese correnti 
Spese in 

conto capitale 

Incremento di 
attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

  1 1.721.600,25 133.973,05 0,00 0,00 1.855.573,30 

  2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  3 296.954,88 10.000,00 0,00 0,00 306.954,88 

  4 413.027,82 123.212,92 0,00 0,00 536.240,74 

  5 47.029,76 60.016,65 0,00 0,00 107.046,41 

  6 34.986,45 7.000,00 0,00 0,00 41.986,45 

  7 7.000,00 0,00 0,00 0,00 7.000,00 

  8 324.484,11 7.197,14 0,00 0,00 331.681,25 

  9 756.148,37 519.477,47 0,00 0,00 1.275.625,84 

 10 4.800,00 382.821,59 0,00 0,00 387.621,59 

 11 0,00 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 

 12 780.725,92 37.508,87 0,00 0,00 818.234,79 

 13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 14 9.500,00 0,00 0,00 0,00 9.500,00 

 15 1.400,00 0,00 0,00 0,00 1.400,00 

 16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 20 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

 50 0,00 0,00 0,00 91.279,88 91.279,88 

 60 0,00 0,00 0,00 500.000,00 500.000,00 

 99 0,00 0,00 0,00 1.695.744,89 1.695.744,89 

TOTALI 4.497.657,56 1.282.207,69 0,00 2.287.024,77 8.066.890,02 
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Stato di attuazione delle linee programmatiche di mandato 2021 - 2023 

 
Missione:   1  Servizi istituzionali, generali e di gestione 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

  158 Servizi istituzionali, generali e di gestione Soddisfare bisogni della cittadinanza nel campo dei servizi 
specificati nella missione 

Amministrazione-dipendenti-cittadini 
residenti 

10-10-2020           No No 

 
Descrizione della missione: 
 
La missione 1 congloba una pluralità di programmi di carattere generale. 
 
Amministrazione e funzionamento dei servizi generali statistici, informativi, delle attività per lo sviluppo dell'ente in un'ottica di governance e partenariato e per la 
comunicazione istituzionale. Amministrazione e funzionamento e supporto degli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione 
economica in generale e delle attività per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale. 
 
Motivazione: 
La motivazione principale degli interventi previsti nella Missione 1 consiste nel perseguimento di una sempre migliore gestione amministrativa secondo criteri di rapidità, 
economicità, efficacia e funzionalità in linea, quindi con i parametri di un ente pubblico erogatore di servizi per la collettività locale. 
 
 
Finalità da conseguire: 
Garantire un più efficiente funzionamento degli organi istituzionali, delle attività proprie della segreteria generale, dei servizi demografici e dei servizi finanziari e tributari. 
 

Investimento: All'interno della missione non sono previsti investimenti. 

 

Risorse umane da impiegare: La presente missione utilizza le risorse umane dell'Area Affari Generali (Settore Segreteria - Servizi Demografici/Protocollo) Area  
Economico-Finanziaria - Area Tecnica  
 
 
Risorse strumentali da utilizzare: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici. 
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Entrate previste per la realizzazione della missione: 

   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
 

Descrizione Entrata ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria 10.100,00 37.870,00 10.100,00 5.100,00 
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 49.371,71 49.371,71 49.371,71 49.371,71 
Titolo 3 - Entrate extratributarie 228.569,50 221.931,14 196.160,00 196.160,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 110.500,00 57.740,63 40.500,00 40.500,00 
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 398.541,21 366.913,48 296.131,71 291.131,71 
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

1.129.349,09 1.488.659,82 1.173.682,28 1.174.390,63 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 1.527.890,30 1.855.573,30 1.469.813,99 1.465.522,34 

 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti 1.417.390,30 1.721.600,25 1.429.313,99 1.425.022,34 
Spese in conto capitale 110.500,00 133.973,05 40.500,00 40.500,00 
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese     
TOTALE USCITE 1.527.890,30 1.855.573,30 1.469.813,99 1.465.522,34 
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Missione:   3  Ordine pubblico e sicurezza 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

  159 Ordine pubblico e sicurezza Ordine pubblico e sicurezza Amministrazione - Cittadinanza 10-10-2020           No No 

 
Descrizione della missione: 
Amministrazione e funzionamento delle attività collegate all'ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa.  
 
Motivazione delle scelte: 
L'attività della Polizia Locale ed Amministrativa è volta principalmente ad una azione di prevenzione che mira al rafforzamento ed alla tutela della sicurezza dei cittadini. 
E' compito delle Istituzioni Locali attuare interventi principalmente sul piano della prevenzione e secondariamente della repressione, mirati a rafforzare il senso di sicurezza e 
di benessere dei propri cittadini, nell'ambito del contesto urbano e sulle strade.  
 
Finalità da conseguire: 
L'obiettivo interessa nel complesso il contesto territoriale e viario e mira, sia al miglioramento della sicurezza degli utenti della strada, sia alla riduzione dell'insieme 
delle problematiche che sono causa di pericolo, disagio o danno per i cittadini e per attività economiche del territorio. La sicurezza e l'incolumità dei cittadini 
rappresentano gli ambiti attuazione del mandato politico amministrativo. 
 
Investimenti: Non sono previsti investimenti 

 
 

 

Risorse umane da impiegare: 
Sono quelle previste nella pianta organica del Comune di Albaredo d'Adige 
 
Risorse strumentali da utilizzare: 
Per il Comune di Albaredo d'Adige le risorse strumentali impiegate saranno quelle attualmente in dotazione al servizio di Polizia Municipale, quelle che verranno acquisite in 
corso d'anno. 
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Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   3 Ordine pubblico e sicurezza 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie 215.000,00 329.217,00 215.000,00 215.000,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 215.000,00 329.217,00 215.000,00 215.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

23.000,00  25.500,00 27.500,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 238.000,00 306.954,88 240.500,00 242.500,00 

 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   3 Ordine pubblico e sicurezza 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti 238.000,00 296.954,88 240.500,00 242.500,00 
Spese in conto capitale  10.000,00   
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese     
TOTALE USCITE 238.000,00 306.954,88 240.500,00 242.500,00 
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Missione:   4  Istruzione e diritto allo studio 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

  160 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Amministrazione - Famiglie - alunni 10-10-2020           No No 

 
Descrizione della missione: 
Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per l'obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, 
trasporto), ivi inclusi gli interventi per l'edilizia scolastica e l'edilizia residenziale per il diritto allo studio. 
 
Motivazione delle scelte: 
L'Amministrazione Comunale ritiene di fondamentale importanza andare incontro alle esigenze delle famiglie con figli in età scolare.  
Obiettivi: 
- incentivare e premiare il merito scolastico; 
- sostenere le scuole dell'infanzia; 
- aule studio per gli studenti; 
 
Finalità da conseguire: 
E' una finalità da conseguire quella di mantenere gli edifici e gli impianti in buono stato di conservazione, attraverso continui interventi di manutenzione ordinaria e 
straordinaria e di adeguamento funzionale degli stessi alla normativa di sicurezza.  

 
Investimento: il programma triennale delle opere pubbliche non prevede specifiche opere nell'ambito del programma nel triennio di riferimento. 
 

Erogazione di servizi di consumo: 
- Servizio mensa scolastica; 
- Trasporto scolastico; 

 

Risorse umane da impiegare: 
Le risorse umane da impiegate saranno quelle che, nella dotazione organica, sono assegnate ai settore istruzione e  per la parte manutentiva a quelli tecnici, 
nonchè risorse aggiuntive assegnate in virtù di specifica progettualità, anche per affidamento a terzi di servizi. 
 
Risorse strumentali da utilizzare: 
Le risorse strumentali impiegate saranno quelle attualmente in dotazione ai servizi scolastici in gestione nonchè quelle che verranno acquisite in corso d'anno. 
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Entrate previste per la realizzazione della missione: 

   4 Istruzione e diritto allo studio 
 

Descrizione Entrata ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie 66.250,00 76.500,00 66.250,00 66.250,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 95.499,70 247.506,17  6.500.000,00 
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 171.749,70 334.006,17 76.250,00 6.576.250,00 
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

293.250,00 202.234,57 292.750,00 293.250,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 464.999,70 536.240,74 369.000,00 6.869.500,00 

 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   4 Istruzione e diritto allo studio 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti 369.500,00 413.027,82 369.000,00 369.500,00 
Spese in conto capitale 95.499,70 123.212,92  6.500.000,00 
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese     
TOTALE USCITE 464.999,70 536.240,74 369.000,00 6.869.500,00 
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Missione:   5  Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

  161 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali Amministrazione, cittadinanza, 
associazioni, gruppi 

10-10-2020           No No 

 

 
Descrizione della missione: 
Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle attività culturali.  
 
Motivazione delle scelte: 
Il servizio cultura intende consolidare le attività svolte negli anni precedenti, continuando rivolgere la propria offerta culturale alle diverse fasce della popolazione, in 
particolare il proseguimento delle attività della biblioteca in tutte le possibili funzioni.  
 
 
Finalità da conseguire: 
Mantenimento degli edifici e degli impianti in buono stato di conservazione attraverso continui interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria e di adeguamento 
funzionale degli stessi alle normative di sicurezza. 
Viene perseguita la tutela del patrimonio culturale attraverso la sua fruibilità diretta e pubblica e la collaborazione tra l'Amministrazione e le associazioni presenti sul territorio 
per la gestione della manifestazioni e delle iniziative culturali. 
Proseguimento e miglioramento delle iniziative legate all'università popolare e alle attività teatrali 
 

Investimento: 
Non sono previste nuove opere nel programma triennale delle opere pubbliche 2021/2023 
 
Vengono mantenute le spese per la valorizzazione del "Campo Fiera" opera finanziata con contributo ministeriale (DPCM 27.09.2018) 
 

 

Risorse umane da impiegare: 
Le risorse umane impiegate saranno quelle che, nella dotazione organica sono assegnate ai servizi culturali ed a quelli tecnici, nonchè risorse aggiuntive 
assegnate in virtù di specifica progettualità, anche per affidamento di servizi a terzi. 
 
Risorse strumentali da utilizzare: 
Le risorse strumentali impiegate saranno quelle attualmente in dotazione ai servizi culturali ed alla biblioteca, nonchè quelli che verranno acquisite in corso d'anno 
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Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 717.511,39 60.000,00   
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 717.511,39 60.000,00   
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

39.750,00 47.046,41 40.500,00 41.250,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 757.261,39 107.046,41 40.500,00 41.250,00 

 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti 39.750,00 47.029,76 40.500,00 41.250,00 
Spese in conto capitale 717.511,39 60.016,65   
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese     
TOTALE USCITE 757.261,39 107.046,41 40.500,00 41.250,00 
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Missione:   6  Politiche giovanili, sport e tempo libero 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

  162 Politiche giovanili, sport e tempo libero Politiche giovanili, sport e tempo libero Amministrazioni, associazioni sportive, 
cittadinanza 

10-10-2020           No No 

 
Descrizione della missione: 
Amministrazione e funzionamento di attività sportive, ricreative incluse le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport e per eventi sportivi. 
 
Motivazione delle scelte: 
L'impegno dell'Amministrazione nei confronti dello Sport è quello di continuare la collaborazione con le Associazioni sportive del territorio, affinché la pratica sportiva sia 
intesa come formazione dell'individuo tramite il benessere fisico e come occasione di socializzazione e di crescita collettiva all'interno della società. 
La gestione degli impianti di proprietà comunale per la pratica dello sport sarà affidata, attraverso opportune modalità di convenzione, ad Associazioni sportive presenti ed 
attive sul territorio. 
L'obiettivo sarà di utilizzare immobili ed impianti efficienti e funzionali  attraverso l'applicazione di tutte le tariffe di utilizzo dell' impiantistica sportiva con adeguamento ai 
principi di economicità e di corretta gestione del patrimonio immobiliare pubblico. 
 
 
Finalità da conseguire: 
Mantenimento degli edifici e degli impianti in buono stato di conservazione, attraverso continui interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria e di 
adeguamento funzionale degli stessi alle normative di sicurezza. 
Mantenimento dei contributi e delle collaborazioni con le Associazioni sportive; la valorizzazione della Consulta dello sport e dei giovani e una maggiore 
collaborazione con il CONI. 
 

 
Investimento: 
Il programma triennale delle opere pubbliche 2021/2023 prevede la realizzazione di nuovi impianti sportivi con contributo statale per un importo di €. 
1.500.000,00 

 

Risorse umane da impiegare: 
Le risorse umane impiegate, saranno quelle che, nella dotazione organica, sono assegnate al settore sport ed a quelli tecnici nonché risorse aggiuntive assegnate 
in virtù di specifica progettualità, anche per affidamento a terzi di servizi. 
 
Risorse strumentali da utilizzare: 
Le risorse strumentali impiegate saranno quelle attualmente in dotazione ai servizi sportivi.  
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Entrate previste per la realizzazione della missione: 

   6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 
 

Descrizione Entrata ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie 12.860,00 14.000,00 12.860,00 12.860,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 7.000,00 7.000,00 1.500.000,00  
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 19.860,00 21.000,00 1.512.860,00 12.860,00 
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

11.990,00 20.986,45 11.990,00 11.990,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 31.850,00 41.986,45 1.524.850,00 24.850,00 

 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti 24.850,00 34.986,45 24.850,00 24.850,00 
Spese in conto capitale 7.000,00 7.000,00 1.500.000,00  
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese     
TOTALE USCITE 31.850,00 41.986,45 1.524.850,00 24.850,00 
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Missione:   7  Turismo 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

  163 Turismo Turismo Amministrazione - Cittadinanza 10-10-2020           No No 

 
Descrizione della missione: 
Il Comune di Albaredo d'Adige intende valorizzare le iniziative proposte dalle varie associazioni, nell'organizzazione di manifestazioni di promozione culturale e 
legate alle tradizioni del paese.  
 
Motivazione delle scelte: 
Le iniziative proposte dalle associazioni verranno prese in considerazione e supportate, per quanto possibile, economicamente. 
Le scelte dell'Amministrazione Comunale sono dettate in generale dalla necessità di valorizzare il territorio. 
 
 
Finalità da conseguire: 
Promuovere il territorio  
 
Investimento 
 
Non sono previsti investimenti nel programma triennale delle opere pubbliche.  
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Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   7 Turismo 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE     
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

5.000,00 7.000,00 5.000,00 5.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 5.000,00 7.000,00 5.000,00 5.000,00 

 
 
 
 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   7 Turismo 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti 5.000,00 7.000,00 5.000,00 5.000,00 
Spese in conto capitale     
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese     
TOTALE USCITE 5.000,00 7.000,00 5.000,00 5.000,00 
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Missione:   8  Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

  164 Assetto del territorio ed edilizia abitativa Assetto del territorio ed edilizia abitativa Amministrazione - cittadinanza 10-10-2020           No No 

 
Descrizione della missione: 
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività relativi alla pianificazione e alla gestione del territorio, la manutenzione delle strade comunali 
e degli impianti di pubblica illuminazione. 
 
Motivazione delle scelte: 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi all'urbanistica e alla programmazione dell'assetto territoriale. 
 
Finalità da conseguire:  ==== 
 

Investimento: ======== 

 

Erogazione di servizi di consumo: ====== 

 
 

Risorse umane da impiegare: 
Le risorse umane impiegate saranno quelle che, nella dotazione organica sono assegnate all'area tecnica, nonché al personale delle Ditte aggiudicatarie delle manutenzioni. 
 
 
Risorse strumentali da utilizzare: 
Gli interventi saranno rivolti alla manutenzione ordinaria degli immobili. 
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Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie 14.000,00 17.000,00 14.000,00 14.000,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 5.000,00 8.965,00 5.000,00 5.000,00 
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 19.000,00 25.965,00 19.000,00 19.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

227.200,00 305.716,25 226.700,00 226.200,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 246.200,00 331.681,25 245.700,00 245.200,00 

 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti 241.200,00 324.484,11 240.700,00 240.200,00 
Spese in conto capitale 5.000,00 7.197,14 5.000,00 5.000,00 
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese     
TOTALE USCITE 246.200,00 331.681,25 245.700,00 245.200,00 

 



  

Pag. 88 

 
Missione:   9  Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

  165 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Amministrazione - cittadinanza 10-10-2020           No No 

 
Descrizione della missione: 
Le funzioni attribuite all'Ente in materia di gestione del territorio e dell'ambiente hanno assunto una crescente importanza, dovuta alla maggiore sensibilità del cittadino e 
dell'Amministrazione verso un approccio che garantisca un ordinato sviluppo socio/economico del territorio, il più' possibile compatibile con il rispetto e la valorizzazione 
dell'ambiente. La programmazione in questo contesto, abbraccia l'amministrazione e il funzionamento delle attività e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del 
territorio, delle risorse naturali e delle biodiversità, la difesa del suolo dall'inquinamento la tutela dell'acqua e dell'aria. Competono all'Ente Locale l'amministrazione, il 
funzionamento e fornitura di diversi servizi di igiene ambientale e lo smaltimento dei rifiuti.  Il servizio idrico integrato è gestito da "Acque Veronesi". 
 
 
Finalità da conseguire: 
Tutela dell'ambiente nell'ottica del miglioramento della qualità della vita attraverso il controllo e il monitoraggio all'interno del territorio comunale e il sostegno al miglioramento 
dell'efficienza energetica; miglioramento del decoro urbano; interventi di recupero e manutenzione di aree verdi; controllo del territorio e rimozione dei rifiuti abbandonati 
 

 

 
Investimento: 
 
Nel programma triennale delle opere pubbliche 2021/2023 è prevista la pavimentazione degli spazi esterni del magazzino comunale per un importo 
di €. 140.0000, spesa finanziata con contributo ministeriale e  opere di drenaggio per prevenzione dissesto idrogeologico per un importo di €. 
200,000,00 finanziata con contributo di cui alla legge 145/2018. 
 

Risorse umane da impiegare: 
Le risorse umane impiegate saranno quelle che, nella dotazione organica, sono assegnate all'area tecnica nonché il personale delle Ditte esterne affidatarie dei 
vari servizi inseriti nel programma. 
 
Risorse strumentali da utilizzare: 
Le risorse strumentali impiegate saranno quelle attualmente in dotazione dell'area tecnica nonché quelle delle ditte esterne affidatarie di lavorazioni e servizi. 
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Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria 560.941,00 486.397,78 560.941,00 560.941,00 
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 36.708,45 44.790,45 10.308,45 10.308,45 
Titolo 3 - Entrate extratributarie 3.927,80 3.500,00 3.927,80 3.927,80 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 340.000,00 230.000,00   
Titolo 6 - Accensione di prestiti  288.259,40   

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 941.577,25 1.052.947,63 575.177,25 575.177,25 
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

 222.678,21   

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 933.245,00 1.275.625,84 562.840,00 565.686,00 

 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti 593.245,00 756.148,37 562.840,00 565.686,00 
Spese in conto capitale 340.000,00 519.477,47   
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese     
TOTALE USCITE 933.245,00 1.275.625,84 562.840,00 565.686,00 
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Missione:  10  Trasporti e diritto alla mobilità 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

  166 Trasporti e diritto alla mobilità Trasporti e diritto alla mobilità Amministrazione e cittadinanza 10-10-2020           No No 

 
Descrizione della missione: 
Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attività inerenti la pianificazione, la gestione e l'erogazione dei servizi relativi alla mobilità sul territorio. Le risorse 
destinate a questa missione riguardano le spese di investimento per la viabilità e le infrastrutture stradali. 
 
Motivazione delle scelte: 
Rendere più semplice e più sicura la viabilità è uno degli investimenti più significativi su cui un'amministrazione può impegnarsi. La competitività di un territorio non 
può prescindere da una sistema viario efficiente, da infrastrutture moderne finalizzate allo sviluppo economico e al miglioramento della qualità della vita. 
 
        Finalità da conseguire: 
Efficienza e sicurezza della viabilità comunali. 

 

Investimento: 
Nel programma delle opere pubbliche nel triennio 2021/2023 sono previsti interventi alla viabilità con contributi ministeriali e parte fondi propri per la 
realizzazione di una rotatoria tra Via Valle e Via Centenaro per un importo complessivo di €. 317.000,00 e l'ammodernamento di un' arteria stradale che 
unisce la frazione di Presina con la S.P 18 per un importo di €. 599.389,000  
 
Sono previsti altresì lavori di sistemazione della viabilità sia con utilizzo di fondi propri che con contributi provinciali/regionali. 

 
Erogazione di servizi di consumo: 

 
Risorse umane da impiegare: 
Le risorse umane da impiegare sono quelle attualmente in dotazione all'area tecnica.  
 
 
Risorse strumentali da utilizzare: 
Le risorse strumentali impiegate saranno quelle attualmente in dotazione all'area tecnica nonché quelle delle ditte esterne affidatarie dei lavori. 
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Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  10 Trasporti e diritto alla mobilità 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie 256.396,88 256.396,88 256.396,88 256.396,88 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 1.032.089,00 471.708,55 490.000,00 40.000,00 
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 1.288.485,88 728.105,43 746.396,88 296.396,88 
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 1.098.689,00 387.621,59 494.800,00 44.800,00 

 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  10 Trasporti e diritto alla mobilità 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 
Spese in conto capitale 1.093.889,00 382.821,59 490.000,00 40.000,00 
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese     
TOTALE USCITE 1.098.689,00 387.621,59 494.800,00 44.800,00 
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Missione:  11  Soccorso civile 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

  167 Soccorso civile Soccorso civile  10-10-2020           No No 

 
Descrizione della missione: 
Amministrazione e funzionamento delle attività relative agli interventi di protezione civile sul territorio, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze 
e per fronteggiare le calamità naturali. 
 
 
Finalità da conseguire: ==== 
 

Investimento:  ====== 

 

Erogazione di servizi di consumo: ====== 

 
 

Risorse umane da impiegare: ====== 
 
 
Risorse strumentali da utilizzare: ====== 
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Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  11 Soccorso civile 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE     
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

 1.000,00   

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE  1.000,00   

 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  11 Soccorso civile 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti     
Spese in conto capitale  1.000,00   
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese     
TOTALE USCITE  1.000,00   
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Missione:  12  Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

  168 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Amministrazione - cittadinanza 10-10-2020           No No 

 
Descrizione della missione: 
Questa missione vede l'impegno dell' Amministrazione nel  funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività in materia di protezione sociale a favore e a tutela 
dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale. 
Le programmazione legata alle missione viene affidata alle figure delle assistenti sociali dipendenti del Comune. La loro azione, costituisce lo strumento principale di 
conoscenza e programmazione degli interventi per situazioni di disagio o difficoltà e garantisce la gestione delle emergenze. 
Il benessere delle persone, fragili o meno che siano, non può prescindere dal loro inserimento nella vita collettiva della Comunità: per questo il lavoro sarà svolto "in rete" con 
gli Enti preposti, l'ULSS 9 Scaligera, le agenzie educative, le associazioni. 
Trovare collaborazioni e co-progettazioni per sperimentare forme innovative di risposta ai sempre maggiori crescenti bisogni costituisce anche la strategia per far fronte alla 
continua e importante riduzione dei trasferimenti statali, a carico di tutti i settori dell 'Amministrazione, compreso quello dei settori sociali. 
 
Motivazione delle scelte: 
Prevalente è l'obiettivo di tutelare le fasce deboli della popolazione, con particolare attenzione alle persone anziane, ai minori ed ai disabili adulti, donne sole con i figli minori, 
alle persone con disagio dovuta alla perdita del lavoro. 
Garantire pari opportunità, cercando di mantenere il livello attuale dei servizi sociosanitari erogati e/o erogabili, di concerto con i restanti comuni presenti nel territorio. 
 
 
 

Finalità da conseguire: potenziare la rete socio assistenziale, creare uno sportello lavoro per aiutare l'inserimento presso le aziende del 
territorio        
 

Risorse umane da impiegare: 
Le risorse umane da impiegare sono quelle previste nell'Area Servizi alla Persona nonché quelle delle cooperative che svolgono il servizio di assistenza 
domiciliare. 
 
Risorse strumentali da utilizzare: 
Le risorse strumentali da utilizzare sono quelle in dotazione dell'ente. 
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Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 168.108,72 176.108,72 157.408,72 157.408,72 
Titolo 3 - Entrate extratributarie 26.000,00 37.029,60 25.500,00 25.500,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 30.360,00 30.360,00   
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 224.468,72 243.498,32 182.908,72 182.908,72 
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

310.000,00 574.736,47 261.000,00 262.300,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 534.468,72 818.234,79 443.908,72 445.208,72 

 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti 504.108,72 780.725,92 443.908,72 445.208,72 
Spese in conto capitale 30.360,00 37.508,87   
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese     
TOTALE USCITE 534.468,72 818.234,79 443.908,72 445.208,72 
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Missione:  14  Sviluppo economico e competitività 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

  169 Sviluppo economico e competitività Sviluppo economico e competitività  10-10-2020           No No 

 
Descrizione della missione: 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la promozione dello sviluppo e della competitività del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo 
sviluppo sul territorio delle attività produttive, del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei servizi di pubblica utilità 
 
Motivazione delle scelte: === 
 
 
Finalità da conseguire: ==== 
 

Investimento: =======. 

 

Erogazione di servizi di consumo: ====== 

 
 

Risorse umane da impiegare: ===== 
 
 
Risorse strumentali da utilizzare: ====== 
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Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  14 Sviluppo economico e competitività 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE     
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

9.500,00 9.500,00 8.800,00 8.300,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 9.500,00 9.500,00 8.800,00 8.300,00 

 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  14 Sviluppo economico e competitività 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti 9.500,00 9.500,00 8.800,00 8.300,00 
Spese in conto capitale     
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese     
TOTALE USCITE 9.500,00 9.500,00 8.800,00 8.300,00 
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Missione:  15  Politiche per il lavoro e la formazione professionale 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

  170 Politiche per il lavoro e la formazione professionale Politiche per il lavoro e la formazione professionale  10-10-2020           No No 

 
Descrizione della missione: 
Amministrazione e funzionamento delle attività di supporto: alle politiche attive di sostegno e promozione dell'occupazione e dell'inserimento nel mercato del lavoro. 
 
Motivazione delle scelte: 
 
 
Finalità da conseguire: 
 
 

Investimento: 

 

Erogazione di servizi di consumo: 

 
 

Risorse umane da impiegare: 
 
 
Risorse strumentali da utilizzare: 
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Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE     
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 

 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 
Spese in conto capitale     
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese     
TOTALE USCITE 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 

 
Missione:  20  Fondi e accantonamenti 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

  171 Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti Amministrazione - personale dipendente 10-10-2020           No No 

 
Descrizione della missione: 
 
La missione riguarda i seguenti programmi: 
1. Fondo di riserva 
2. Fondo Crediti di dubbia esigibilità 
3. Altri fondi 
 
 
Motivazione delle scelte: 
Obblighi di legge 
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Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  20 Fondi e accantonamenti 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE     
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

203.163,66 100.000,00 203.163,66 203.163,66 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 203.163,66 100.000,00 203.163,66 203.163,66 

 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  20 Fondi e accantonamenti 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti 203.163,66 100.000,00 203.163,66 203.163,66 
Spese in conto capitale     
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese     
TOTALE USCITE 203.163,66 100.000,00 203.163,66 203.163,66 

 



  

Pag. 101 

 
Missione:  50  Debito pubblico 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

  172 Debito pubblico Debito pubblico Amministrazione - personale dipendente 10-10-2020           No No 

 
Descrizione della missione: 
 
Pagamento delle quote interessi e delle quote di capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall'ente e le relative spese accessorie. Comprende le anticipazioni 
straordinarie. 
 
Motivazione delle scelte: 
 
Spese per la restituzione delle risorse finanziarie relative alle quote di capitale acquistate dall'ente mediante prestiti a breve termine, mutui e altre forme di indebitamento e 
relative spese accessorie 
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  50 Debito pubblico 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE     
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

91.279,88 91.279,88 105.652,97 108.548,62 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 91.279,88 91.279,88 105.652,97 108.548,62 

 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  50 Debito pubblico 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti     
Spese in conto capitale     
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese 91.279,88 91.279,88 105.652,97 108.548,62 
TOTALE USCITE 91.279,88 91.279,88 105.652,97 108.548,62 
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Missione:  60  Anticipazioni finanziarie 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

  173 Anticipazioni finanziarie Anticipazioni finanziarie Amministrazione - personale dipendente 
interessato 

10-10-2020           No No 

 
Descrizione della missione: 
 
 
Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'Istituto di Credito che svolge il servizio di tesoreria, per far fronte a momentanee esigenze di 
liquidità 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  60 Anticipazioni finanziarie 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE     
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

1.413.958,02 500.000,00 1.413.958,02 1.413.958,02 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 1.413.958,02 500.000,00 1.413.958,02 1.413.958,02 

 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  60 Anticipazioni finanziarie 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti     
Spese in conto capitale     
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese 1.413.958,02 500.000,00 1.413.958,02 1.413.958,02 
TOTALE USCITE 1.413.958,02 500.000,00 1.413.958,02 1.413.958,02 
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Missione:  99  Servizi per conto terzi 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

  174 Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi personale dipendente 10-10-2020           No No 

 
 
Descrizione della missione: 
 
 
Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro.  Ritenute previdenziali e assistenziali, ritenute IRPEF, IVA da split payment.  
 
E' di pari importo sia in entrata che in spesa 
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  99 Servizi per conto terzi 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE     
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

2.520.000,00 1.695.744,89 2.520.000,00 2.520.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 2.520.000,00 1.695.744,89 2.520.000,00 2.520.000,00 

 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  99 Servizi per conto terzi 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti     
Spese in conto capitale     
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese 2.520.000,00 1.695.744,89 2.520.000,00 2.520.000,00 
TOTALE USCITE 2.520.000,00 1.695.744,89 2.520.000,00 2.520.000,00 
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SEZIONE  OPERATIVA 

 
9. LA SEZIONE OPERATIVA 
 

La Sezione Operativa (SeO) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del processo di 

previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella Sezione Strategica del DUP. In particolare, la Sezione 

Operativa contiene la programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale. Il contenuto della 

Sezione Operativa, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella Sezione Strategica, costituisce giuda e vincolo ai processi di 

redazione dei documenti contabili di previsione dell’ente. 

La Sezione operativa del documento unico di programmazione è composta da una parte descrittiva che individua, per ogni singolo 

programma della missione, i progetti/interventi che l’ente intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nella Sezione Strategica; 

e da una parte contabile nella quale per ogni programma di ciascuna missione sono individuate le risorse finanziarie, sia in termini di 

competenza che di cassa, della manovra di bilancio. 

Gli obiettivi individuati per ogni programma rappresentano la declinazione annuale e pluriennale degli obiettivi strategici, costituiscono 

indirizzo vincolante per i successivi atti di programmazione, in applicazione del principio della coerenza tra i documenti di programmazione. 

Nella costruzione, formulazione e approvazione dei programmi si svolge l’attività di definizione delle scelte “politiche” che è propria del 

massimo organo elettivo preposto all’indirizzo e al controllo. Si devono esprimere con chiarezza le decisioni politiche che caratterizzano l’ente e 

l’impatto economico, finanziario e sociale che avranno. 

Nelle pagine successive viene riportata la ripartizione dei programmi/progetti e degli interventi suddivisi per missione di Bilancio, in 

particolare: 

• la colonna “AMBITO STRATEGICO” indica il progetto strategico (durata triennale/quinquennale); 

• la colonna “AMBITO OPERATIVO” indica l’intervento (azione annuale annuale/triennale). 
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Per completare il sistema informativo, nella Sezione Operativa si comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e 

patrimonio. La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformità ad un programma triennale e ai suoi 

aggiornamenti annuali che sono ricompresi nella Sezione Operativa del DUP. I lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi 

nell’elenco annuale che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento. 
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SEZIONE OPERATIVA 

Prima parte 
 
 
 

Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   1 Organi istituzionali 

 
a) Descrizione del programma  
Nel presente programma sono riportate le spese relative alla funzione del sindaco; gli organi legislativi e gli organi di governo a tutti i livelli dell'amministrazione (assemblee, 
consigli), le spese per il revisore unico dei conti, ecc. 
La presenza di un servizio di segreteria a supporto di tutti gli organi istituzionali garantisce un rapporto trasparente nel rispetto di tutti gli organi con cui collabora l'ente locale.  
 
 
b) Obiettivi 
Offrire risposte a servizi, informazioni preparazione di documentazioni per le diverse necessità nel minor tempo possibile con l'aiuto degli strumenti informatici, evitando 
quando possibile l'utilizzo della trasmissione cartacea, privilegiando la posta elettronica e al pec, con abbattimento dei costi. 
 
Il coinvolgimento dei cittadini  nelle iniziative e decisioni del Comune avviene oltre al sito web del Comune   anche attraverso la  pagina facebook istituzionale del Comune 
di Albaredo d'Adige. 
 
Uno degli obiettivi dell'Amministrazione è il mantenimento dei rapporti con enti sovracomunali (Provincia, Regione, Ministeri). 
 
 
1. Programmazione opere pubbliche 
Il piano triennale delle opere pubbliche non prevede specifiche opere nell'ambito del programma nel triennio di riferimento. 
 
2. Personale 
Per il personale si rimanda al programma 2 Segreteria Generale  
 
 
3. Patrimonio 
I beni mobili sono quelli in dotazione al programma  
 
 
 



  

Pag. 107 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  158 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Soddisfare bisogni della 
cittadinanza nel campo dei servizi 
specificati nella missione 

Organi istituzionali: maggiore 
informazione e trasparenza 
sull'attività istituzionale politica 
dell'Ente 

10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

65.800,00 78.551,96 66.348,00 66.348,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 65.800,00 78.551,96 66.348,00 66.348,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 19.366,14 Previsione di 
competenza 

75.000,43 65.800,00 66.348,00 66.348,00 

   di cui già impegnate  52.447,77 53.427,00 9.000,48 
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 86.185,95 78.551,96   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 19.366,14 Previsione di 

competenza 
75.000,43 65.800,00 66.348,00 66.348,00 

   di cui già impegnate  52.447,77 53.427,00 9.000,48 
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 86.185,95 78.551,96   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   2 Segreteria generale 

 
a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte 
 
Il programma dell'ufficio segreteria (inserito all'interno dell' Area Affari Generali)  si basa sulla produzione, trasmissione e archiviazione di documenti vari (delibere, 
determine), servizio protocollo. Si occupa delle attività amministrative standard assegnate negli anni precedenti con adeguamento agli obblighi normativi eventualmente 
intervenuti.  Appare importante segnalare la questione, per la segreteria, di tutti gli adempimenti relativi alla "trasparenza" e tutte le attività collegate al funzionamento degli 
organi collegiali. Il servizio segreteria funge sostanzialmente da supporto agli organi istituzionali. 
 
b) Obiettivi 
 
Oltre alla funzione di supporto all'attività deliberativa, sia della Giunta che di Consiglio, il programma dell'ufficio segreteria  svolge un controllo di regolarità amministrativa per 
il miglioramento degli atti e delle procedure. 
 
1. Programmazione opere pubbliche 
Il piano triennale delle opere pubbliche non prevede specifiche opere nell'ambito del programma nel triennio di riferimento. 
 
2. Personale 
 

Profilo Unità 

Istruttore Direttivo (P.O.) (*) 1 
 

Istruttore amministrativo 
(part-time) 

1 

 
(*) Istruttore Direttivo Responsabile Affari Generali (Segreteria/Servizi Demografici/Servizi Protocollo/Cultura-Sport). 
 
 
3. Risorse strumentali da utilizzare 
Sono quelli attualmente in dotazione presso il settore segreteria. 
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Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  158 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Soddisfare bisogni della 
cittadinanza nel campo dei servizi 
specificati nella missione 

Risorse umane 10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie 40.008,00 45.236,00 8.800,00 8.800,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 40.008,00 45.236,00 8.800,00 8.800,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

249.508,50 267.463,37 270.289,00 271.889,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 289.516,50 312.699,37 279.089,00 280.689,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 93.115,60 Previsione di 
competenza 

305.974,92 289.516,50 279.089,00 280.689,00 

   di cui già impegnate  132.151,21 117.016,59 115.945,39 
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 306.058,73 312.699,37   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 93.115,60 Previsione di 

competenza 
305.974,92 289.516,50 279.089,00 280.689,00 

   di cui già impegnate  132.151,21 117.016,59 115.945,39 
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 306.058,73 312.699,37   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   3 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato 

 
L’Area risulta sostanzialmente suddivisa in due settori: 
1) Settore Ragioneria 
2) Settore Tributi 
 
a) Descrizione del programma  
Il servizio economico finanziario ha il compito di garantire la tenuta della contabilità comunale e delle relative scritture contabili finanziarie, economiche e patrimoniali. Esso 
provvede alla redazione del bilancio e delle relative variazioni e del conto consuntivo e garantisce le verifiche sugli equilibri di bilancio. Cura i rapporti con il Tesoriere, con il 
Revisore Unico dei Conti e con tutti gli organi di controllo a cui devono essere trasmesse le informazioni relative alla gestione contabile. 
 
Gestione economico e finanziaria 
Le attività principali della ragioneria riguardano: 
- la programmazione economico-finanziaria (bilancio annuali e pluriennali, piani risorse e obiettivi); 
- i processi di formazione e gestione del bilancio tramite le variazioni del medesimo e l'utilizzo del fondo di riserva; 
- la contabilità finanziaria nelle fasi degli accertamenti, impegni, riscossioni, liquidazioni e pagamenti, la contabilità fiscale e l'IRAP; 
- il controllo interno della gestione contabile e degli investimenti; 
- i rapporti con il Tesoriere comunale, la Banca d'Italia, la Tesoreria provinciale dello Stato, il Ministero dell'Interno, il Ministero dell'Economia e la Corte dei Conti nazionale e 
regionale; 
- i rapporti con il Revisore Unico dei Conti; 
- la gestione della parte economica del personale (con supporto di una ditta esterna per l'aspetto delle retribuzioni del personale); 
- la gestione del servizio Economato. 
 
Le principali finalità da conseguire da parte della ragioneria, oltre a garantire le attività routinarie sopra descritte riguardano: 
- il raggiungimento degli obiettivi di politica economico-finanziaria (pareggio di bilancio) coordinando, in collaborazione con gli altri settori, i flussi finanziari di tutte le strutture 
dell'Ente; 
- l'espletamento, relativamente alle proprie competenze, dei controlli previsti dal D.L. 174/2012; 
- la gestione dei nuovi sistemi contabili previsti dal D.lgs 118/2011. 
- gestione dello split payement (Collegato fiscale D.L. 148/2017 conv. L. 172/2017 e s.m.i.) 
 
Evoluzione al SIOPE+ 
Con il 1° Ottobre  2018 il Comune di Albaredo d'Adige è entrato nel SIOPE (Sistema informativo sulle operazioni degli enti ). E' un sistema di rilevazione telematica degli 
incassi e di pagamenti effettuati dai tesorieri di tutte le amministrazioni pubbliche, che nasce dalla collaborazione tra la Ragioneria Generale dello Stato, la Banca d'Italia e 
l'ISTAT. Il SIOPE risponde all'esigenza di : 

migliorare, rispetto al sistema di rilevazione dei flussi di cassa di cui all'articolo 30 della legge 468 del 1978, la conoscenza dell'andamento dei conti pubblici, si sotto il 
profilo della quantità delle informazioni disponibili, sia sotto il profilo della tempestività; 
superare attraverso un codifica uniforme per tipologia di enti, le differenze tra i sistemi contabili attualmente adottati dai vari comparti delle amministrazioni pubbliche 
senza incidere sulla struttura degli enti in questione. 

Il Siope rappresenta pertanto uno strumento fondamentale per il monitoraggio dei conti pubblici, attraverso la rilevazione in tempo reale del fabbisogno delle amministrazioni 
pubbliche e l'acquisizione delle informazioni necessarie ad una più puntuale predisposizione delle statistiche trimestrali di contabilità nazionale, ai fini della verifica delle 
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regole previste dall'ordinamento comunitario (procedura su disavanzi eccessivi e Patto di stabilità e di crescita).  
 
Per l'ufficio ragioneria questa nuova procedura ha richiesto ed ancora oggi chiede uno studio attento e particolare nell'esecuzione delle procedure di emissione degli ordinativi 
di incasso e pagamento secondo le regole tecniche del linguaggio OPI. 
 
L'ufficio ragioneria in questo periodo è particolarmente impegnato nella procedura di completamento dei percorsi nell'attivare i pagamenti online tramite il sistema PagoPa con 
il supporto di una Ditta specializzata 
 

 
b) Obiettivi 
Garantire l'efficiente gestione delle procedure di approvvigionamento di beni e servizi per il funzionamento dell'Ente attraverso il servizio economato. 
Garantire la regolarità amministrativa e contabile e la tempestività delle procedure di entrata e di spesa con salvaguardia degli equilibri del bilancio finanziario nel rispetto 
della regolarità contabile dell'azione amministrativa. 
Gestire il processo di pianificazione e di rendicontazione economico-finanziario, attraverso le stime e le valutazioni finanziarie sui dati di entrata e di spesa mediante la 
definizione dei documenti di legge. 
Attuazione dei nuovi schemi di bilancio previsti dal D.lgs 118/2011. 
 
1. Programmazione delle opere pubbliche 
Il piano triennale delle opere pubbliche non prevede specifiche opere nell'ambito del programma nel triennio di riferimento. 
 
2. Personale 
 
  
  

Profilo Unità 

Istruttore direttivo (Responsabile 
di Area) 

1 

Istruttore Direttivo (dal 
15.09.2020) 

1 

Istruttore  Amministrativo 1 

 
 
 
3. Beni mobili 
I beni mobili sono quelli attualmente in dotazione presso il settore ragioneria.  
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Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  158 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Soddisfare bisogni della 
cittadinanza nel campo dei servizi 
specificati nella missione 

Assistenza tecnico-amministrativa 
agli enti locali 

10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria 100,00 100,00 100,00 100,00 
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie 27.040,00 28.503,07 27.040,00 27.040,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 27.140,00 28.603,07 27.140,00 27.140,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

322.058,00 318.987,14 324.460,00 326.360,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 349.198,00 347.590,21 351.600,00 353.500,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 14.434,69 Previsione di 
competenza 

521.516,91 349.198,00 351.600,00 353.500,00 

   di cui già impegnate  197.660,23 189.758,05 188.450,40 
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 533.736,15 347.590,21   
   2 Spese in conto capitale  Previsione di 

competenza 
    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa     
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 14.434,69 Previsione di 

competenza 
521.516,91 349.198,00 351.600,00 353.500,00 

   di cui già impegnate  197.660,23 189.758,05 188.450,40 
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 533.736,15 347.590,21   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 

 
a) Descrizione del programma 
Il servizio tributi riveste oggi un ruolo centrale nella gestione dell'amministrazione locale poiché i tributi locali sono divenuti la maggiore fonte di finanziamento del bilancio del 
Comune. Negli anni si è assistito, e il fenomeno non è cessato, ad un graduale e consistente riduzione delle risorse trasferite dallo Stato ai Comuni e conseguentemente il 
raggiungimento di una maggiore autonomia finanziaria resta una delle poche possibilità per garantire l'attuale offerta di servizi che godono i cittadini. 
 
L’ufficio Tributi si occupa della gestione, riscossione, nonché dell’accertamento dei tributi locali, nel rispetto della legislazione vigente in materia e in applicazione delle norme 
regolamentari attraverso l’identificazione dei soggetti passivi ed emissione dei ruoli. 
Per quanto riguarda la gestione dei tributi locali il servizio continuerà nel prossimo triennio le proprie specifiche attribuzioni. 
 
 
La gestione e riscossione  della  TARI è stata affidata alla SIVE Srl. 
 
Al momento della stesura del presente documento, stante l'emergenza sanitaria Covid-19, l’ attività di accertamento tributario è sospesa in attesa di nuove disposizioni. 
 
1. Programmazione opere pubbliche 
Il piano triennale delle opere pubbliche non prevede specifiche opere nell'ambito del programma nel triennio di riferimento. 
 
2. Personale 
Attualmente il servizio è gestito per due giorni alla settimana da un istruttore amministrativo che collabora anche con il settore uffici demografici. 
 
 
3.Patrimonio 
I beni mobili sono quelli attualmente in dotazione presso il settore entrate. 
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Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  158 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Soddisfare bisogni della 
cittadinanza nel campo dei servizi 
specificati nella missione 

Elezioni e consultazioni popolari - 
Anagrafe e stato civile 

10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria  32.770,00   
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie 1.201,50 1.201,50   

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 1.201,50 33.971,50   
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

60.298,50 93.183,62 61.500,00 61.500,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 61.500,00 127.155,12 61.500,00 61.500,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 99.353,32 Previsione di 
competenza 

89.076,00 61.500,00 61.500,00 61.500,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 142.805,80 127.155,12   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 99.353,32 Previsione di 

competenza 
89.076,00 61.500,00 61.500,00 61.500,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 142.805,80 127.155,12   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 

 
Descrizione del programma: 
Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dell'ente. 
Attività di gestione e manutenzione straordinaria dei fabbricati comunali - interventi concernente chiese - eliminazione barriere architettoniche finanziati con mezzi propri 
(oneri di urbanizzazione) 
 
Spese per servizi informatici  
 
1. Programma opere pubbliche 
Il piano triennale delle opere pubbliche non prevede specifiche opere nell'ambito del programma del triennio di riferimento. 
 
Tra le spese del titolo secondo è prevista la messa in sicurezza dell' ex macello di Via Piave per un importo di €. 70.000,0 spese finanziata con contributo ministeriale 
 
 
 
2. Personale 
 
Per il personale si rimanda al programma 6 "Ufficio Tecnico" 
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Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  158 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Soddisfare bisogni della 
cittadinanza nel campo dei servizi 
specificati nella missione 

Ufficio Tecnico 10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria 10.000,00 5.000,00 10.000,00 5.000,00 
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 49.371,71 49.371,71 49.371,71 49.371,71 
Titolo 3 - Entrate extratributarie 124.600,00 104.600,00 124.600,00 124.600,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 110.500,00 57.740,63 40.500,00 40.500,00 
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 294.471,71 216.712,34 224.471,71 219.471,71 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

-97,31 141.200,24 14.203,88 6.162,23 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 294.374,40 357.912,58 238.675,59 225.633,94 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 57.485,51 Previsione di 
competenza 

168.338,59 183.874,40 198.175,59 185.133,94 

   di cui già impegnate  6.918,37   
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 165.370,45 241.359,91   
   2 Spese in conto capitale 61.052,67 Previsione di 

competenza 
90.499,32 110.500,00 40.500,00 40.500,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 59.174,48 116.552,67   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 118.538,18 Previsione di 

competenza 
258.837,91 294.374,40 238.675,59 225.633,94 

   di cui già impegnate  6.918,37   
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 224.544,93 357.912,58   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   6 Ufficio tecnico 

 
Descrizione del programma: 
Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'edilizia relativi a: gli atti e le istruttorie autorizzative (permessi di costruire, dichiarazioni e segnalazioni per inizio attività 
edilizia, certificati di destinazione urbanistica, condoni, ecc.); le connesse attività di vigilanza e controllo; le certificazioni di agibilità. 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la programmazione e il coordinamento degli interventi nel campo delle opere pubbliche inserite nel programma triennale 
ed annuale dei lavori previsto dal D.gls 12 aprile 2006 n. 163, e successive modifiche e integrazioni, con riferimento ad edifici pubblici di nuova edificazione o in 
ristrutturazione/adeguamento funzionale, destinati a varie tipologie di servizi (sociale, scolastico, sportivo, cimiteriale, sedi istituzionali). 
 
Le disposizioni legislative intervenute nel corso degli ultimi anni hanno reso opportuno un aggiornamento della Normativa Tecnica di Attuazione del Piano di Governo del 
Territorio per recepire le novità proposte a livello nazionale con l'introduzione dell'Attività Edilizia Libera, la nascita della Segnalazione Certificata di Inizio attività. 
 
1.Programmazione opere pubbliche: 
 
Con deliberazione di Giunta Comunale n. 100 del 16.11.2020 è stato adottato il ma di programma triennale dei lavori pubblici 2021-202 a seguito modificato con 
deliberazione di Giunta Comunale n.21 del 15.03.2021. Per la programmazione si rimanda alla specifica scheda.   
Nessuna opera di investimento è prevista nell'ambito del programma "Ufficio Tecnico".  
 
2. Personale 
 
Il personale dipendente impiegato nel programma è il seguente: 
 

Profilo Unità 

Istruttore Direttivo 
(Edilizia Privata/Pubblica) 

1 

Istruttore 
Amministrativo/Tecnico 

2 

Operai  1 

Operai specializzati  
(data assunzione  
01.11.2020 

2 

 
 
3.Patrimonio 
I beni mobili sono quelli attualmente in dotazione presso l'area tecnica. 
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Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  158 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Soddisfare bisogni della 
cittadinanza nel campo dei servizi 
specificati nella missione 

Gestione  dei beni demaniali e 
patrimoniali 

10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie 20.700,00 24.514,89 20.700,00 20.700,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 20.700,00 24.514,89 20.700,00 20.700,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

338.250,00 399.866,75 341.850,00 345.600,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 358.950,00 424.381,64 362.550,00 366.300,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 78.159,81 Previsione di 
competenza 

393.995,83 358.950,00 362.550,00 366.300,00 

   di cui già impegnate  198.650,31 182.839,29 178.557,00 
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 416.898,42 424.381,64   
   2 Spese in conto capitale  Previsione di 

competenza 
    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa     
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 78.159,81 Previsione di 

competenza 
393.995,83 358.950,00 362.550,00 366.300,00 

   di cui già impegnate  198.650,31 182.839,29 178.557,00 
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 416.898,42 424.381,64   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 

 
Il programma ha per oggetto la gestione delle pratiche inerenti la tenuta e l'aggiornamento dei registri di anagrafe, stato civile e elettorali ,servizi cimiteriali 
 
b) Obiettivi 
Gestione delle pratiche e degli sportelli dei servizi anagrafe, stato civile, leva, elettorale (parte amministrativa), statistica nel rispetto dei principi di efficienza ed efficacia 
dell'azione amministrativa. Gestione delle elezioni politiche, amministrative e dei referendum consultivi.   
Per tutti i servizi deve valere il principio di garantire ai cittadini massima trasparenza con l'intento di contenere i tempi per il rilascio dei documenti richiesti. L'utilizzo della 
posta elettronica e della pec,quando possibile, dovrà essere garantita. 
 
Oltre alla carta d'identità elettronica è entrata a regime anche l'ANPR (Anagrafe Nazionale della Popolazione residente). 
 
1. Programmazione opere pubbliche 
Il piano triennale delle opere pubbliche non prevede specifiche opere nell'ambito del programma nel triennio di riferimento. 
 
2. Personale 
Il personale dipendente impiegato nel programma è il seguente: 
 

Profilo Unità 

Istruttore Direttivo  (*) 1 

Istruttore 
Amministrativo 

1 

 
(*) Responsabile dell'Area Affari Generali  
 
 
3.Patrimonio 
I beni mobili sono quelli attualmente in dotazione presso gli uffici dell'anagrafe. 
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Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  158 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Soddisfare bisogni della 
cittadinanza nel campo dei servizi 
specificati nella missione 

Gestione delle entrate tributarie e 
servizi fiscali 

10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie 14.520,00 17.375,68 14.520,00 14.520,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 14.520,00 17.375,68 14.520,00 14.520,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

58.511,40 60.477,58 60.011,40 61.511,40 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 73.031,40 77.853,26 74.531,40 76.031,40 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 4.845,60 Previsione di 
competenza 

73.963,93 73.031,40 74.531,40 76.031,40 

   di cui già impegnate  57.731,00 57.731,00 57.731,00 
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 74.985,64 77.853,26   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 4.845,60 Previsione di 

competenza 
73.963,93 73.031,40 74.531,40 76.031,40 

   di cui già impegnate  57.731,00 57.731,00 57.731,00 
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 74.985,64 77.853,26   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   9 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 

 
Descrizione del programma: 
 
 
Il programma ha per oggetto l' assistenza tecnico- amministrativa all'interno degli uffici dell'ente. 
 

All'interno del programma è prevista la figura dell'OIV. 

L’Organismo Indipendente di Valutazione della performance, ai sensi dell’art. 14 del decreto legislativo 150/2009, ha sostituto dal 30 aprile 2010 il Servizio di controllo interno, 
con i seguenti principali compiti: 

L’Organismo Indipendente di Valutazione della Performance (OIV) costituito, in applicazione dell’art. 14 del decreto legislativo n. 150/2009, con Decreto del Ministro 
dell’Interno in data 30 aprile 2010 opera in posizione di autonomia e risponde direttamente al Ministro. 

I compiti principali dell’OIV, ai sensi della predetta normativa, sono i seguenti: 

attività di controllo strategico per verificare l’effettiva attuazione delle scelte contenute nelle direttive ed altri atti di indirizzo politico (art. 6, comma 1, decreto legislativo n. 
286/1999) e referto diretto all’organo di indirizzo politico-amministrativo;  

monitoraggio del funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della trasparenza e integrità dei controlli interni ed elaborazione della Relazione annuale sullo 
stato dello stesso;  

comunicazione tempestiva delle criticità riscontrate ai competenti organi interni di governo ed amministrazione, nonché alla Corte dei Conti, all’Ispettorato per la Funzione 
pubblica e alla Commissione di cui all’art. 13;  

misurazione e valutazione della performance delle strutture dell’Amministrazione; 
All' interno del programma è prevista altresì la spesa per l'incarico di responsabile protezione dati (D.P.O). 

Il DPO è una figura che deve essere designata dal titolare o dal responsabile del trattamento per assolvere a funzioni di supporto e controllo, nonché consultive, formative e 
informative. 

Programma opere pubbliche 

Il piano triennale delle opere pubbliche non prevede specifiche opere nell'ambito del programma del triennio di riferimento. 

Personale 

Non è previsto personale specificatamente dedicato a questo programma. I rapporti con l'OIV ed il D.P.O. avvengono in particolar modo con i responsabili di area (in primis 
con il responsabile dell'Area Affari Generali) 
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Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  158 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Soddisfare bisogni della 
cittadinanza nel campo dei servizi 
specificati nella missione 

Gestione economico, finanziaria, 
programmazione, provveditorato 

10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

7.270,00 9.807,60 7.270,00 7.270,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 7.270,00 9.807,60 7.270,00 7.270,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 2.537,60 Previsione di 
competenza 

6.764,90 7.270,00 7.270,00 7.270,00 

   di cui già impegnate  4.227,30   
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 9.302,50 9.807,60   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 2.537,60 Previsione di 

competenza 
6.764,90 7.270,00 7.270,00 7.270,00 

   di cui già impegnate  4.227,30   
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 9.302,50 9.807,60   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:  10 Risorse umane 

 
a) Descrizione del programma  
 
Il programma prevede le spese  per i buoni pasti assegnati al personale dipendente.  
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  158 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Soddisfare bisogni della 
cittadinanza nel campo dei servizi 
specificati nella missione 

Segreteria Generale: gestione 
delibere di Consiglio, di Giunta, 
provvedimenti amministrativi 

10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

10.750,00 10.750,00 10.750,00 10.750,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 10.750,00 10.750,00 10.750,00 10.750,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 200,00 Previsione di 
competenza 

8.640,00 10.750,00 10.750,00 10.750,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 8.840,00 10.750,00   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 200,00 Previsione di 

competenza 
8.640,00 10.750,00 10.750,00 10.750,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 8.840,00 10.750,00   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:  11 Altri servizi generali 

 
a) Descrizione del programma 
Nel presente programma sono riportate quelle spese che per natura ed esigenze di semplificazione non sono ripartibili tra i restanti programmi della missione 1 - ad esempio 
spese di notifica - concorsi spese varie, retribuzioni di risultato delle posizioni organizzative 
 
b) Obiettivi 
Gestione delle attività varie connesse con il presente programma. 
 
1. Programmazione opere pubbliche 
Il piano triennale delle opere pubbliche non prevede specifiche opere nell'ambito del programma nel triennio di riferimento. 
 
2. Personale 
Non è previsto personale specificatamente dedicato a questo programma. 
 
3. Patrimonio 
 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  158 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Soddisfare bisogni della 
cittadinanza nel campo dei servizi 
specificati nella missione 

Altri servizi generali 10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie 500,00 500,00 500,00 500,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 500,00 500,00 500,00 500,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

17.000,00 90.951,18 17.000,00 17.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 17.500,00 91.451,18 17.500,00 17.500,00 
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Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 88.951,18 Previsione di 
competenza 

248.109,68 17.500,00 17.500,00 17.500,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 49.832,31 91.451,18   
   2 Spese in conto capitale  Previsione di 

competenza 
    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa     
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 88.951,18 Previsione di 

competenza 
248.109,68 17.500,00 17.500,00 17.500,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 49.832,31 91.451,18   
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Missione:   3 Ordine pubblico e sicurezza 
Programma:   1 Polizia locale e amministrativa 

 
a) Descrizione del programma 
 
L'ordinamento dello stato attribuisce agli enti locali, proprio in virtù del grado di autonomia riconosciuta, l'esercizio della funzione amministrativa di polizia locale. I 
corrispondenti regolamenti attuativi, approvati dal consiglio comunale, disciplinano l'esercizio delle attività della Polizia Locale nel campo commerciale, sanitario, veterinario, 
edilizio e della circolazione stradale. 
Le funzioni di polizia commerciale attuate dall'ente si esplicano nel controllo delle attività di natura commerciale intraprese all'interno nel territorio comunale che deve 
esprimersi, anche in un regime di libero mercato, senza produrre alcun danno ai consumatori. L'ente attua quindi il controllo sulla regolarità delle autorizzazioni amministrative 
di abilitazione al commercio, sulla pubblicità dei prezzi, sul prezzo degli orari di vendita. 
L'ente locale, nell'ambito delle proprie specifiche competenze, esercita una vigilanza sull'attività urbanistica ed edilizia attuata nel territorio comunale. 
 
Proseguono le normali attività assegnate al personale di polizia locale. 
 
b) Obiettivi 
 
Garantire il controllo del territorio dando priorità a tutti gli interventi in materia di sicurezza stradale. 
Gestire le procedure sanzionatorie e al riscossione dei relativi proventi. 
 
 
1. Programmazione opere pubbliche 
Il piano triennale delle opere pubbliche non prevede specifiche opere nell'ambito del programma nel triennio di riferimento. 
 
2. Personale 

Profilo Unità 
Istruttore Direttivo  1 
Istruttore vigilanza 2 
Istruttore amministrativo-part-time 1 

 
 
Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 1 del 28.01.2019 è stata approvata la Convenzione per la gestione in forma associata e coordinata della funzione fondamentale 
di "polizia municipale e polizia amministrativa locale" tra il Comune di Albaredo d'Adige ed il Comune di Arcole per la durata di anni 3. Un agente del Comune di Arcole 
attualmente presta servizio presso il nostro Comando di Polizia. 
 
 
 
3.Patrimonio 
I beni mobili sono quelli attualmente in dotazione presso l'Area Sicurezza 
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Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  159 Ordine pubblico e sicurezza Ordine pubblico e sicurezza Polizia locale e amministrativa 10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie 215.000,00 329.217,00 215.000,00 215.000,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 215.000,00 329.217,00 215.000,00 215.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

6.400,00 -49.746,97 8.900,00 10.900,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 221.400,00 279.470,03 223.900,00 225.900,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 50.198,43 Previsione di 
competenza 

214.326,58 221.400,00 223.900,00 225.900,00 

   di cui già impegnate  130.201,89 118.811,80 117.970,00 
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 285.989,37 269.470,03   
   2 Spese in conto capitale 10.000,00 Previsione di 

competenza 
11.113,37    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 11.113,37 10.000,00   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 60.198,43 Previsione di 

competenza 
225.439,95 221.400,00 223.900,00 225.900,00 

   di cui già impegnate  130.201,89 118.811,80 117.970,00 
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 297.102,74 279.470,03   
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Missione:   3 Ordine pubblico e sicurezza 
Programma:   2 Sistema integrato di sicurezza urbana 

 
a) Descrizione del programma 
 
Le spese per la realizzazione del programma riguardano la sicurezza ed il controllo sul territorio attraverso l'implementazione del servizio di videosorveglianza e di protezione 
civile e le spese per la manutenzione della segnaletica orizzontale finanziate con proventi del codice della strada. 
 
b) Obiettivo 
Garantire il controllo e la protezione del territorio. 
 
1.Programmazione opere pubbliche 
Il piano triennale delle opere pubbliche non prevede specifiche opere nell'ambito del programma nel triennio di riferimento. 
 
2. Personale 
Si rimanda al programma 1 missione 3 
 
3. Patrimonio 
Si rimanda al programma 1 missione 3 
 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  159 Ordine pubblico e sicurezza Ordine pubblico e sicurezza Sistema integrato di sicurezza 
urbana 

10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

16.600,00 27.484,85 16.600,00 16.600,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 16.600,00 27.484,85 16.600,00 16.600,00 
 

 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
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 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2020 
 Previsioni 

definitive 2020 
Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 10.884,85 Previsione di 
competenza 

12.613,37 16.600,00 16.600,00 16.600,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 28.764,51 27.484,85   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 10.884,85 Previsione di 

competenza 
12.613,37 16.600,00 16.600,00 16.600,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 28.764,51 27.484,85   
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Missione:   4 Istruzione e diritto allo studio 
Programma:   1 Istruzione prescolastica 

 
a) Descrizione del programma 
Il programma comprende le spese per gli acquisti e gli arredi delle scuole. Comprende le spese a sostegno delle scuole dell'infanzia, il servizio mensa e trasporto scolastico. 
 
 
 
 
b) Obiettivi 
Sostegno alla frequenza generalizzata dei bambini residenti alle scuole materne ed elementari. 
 
1. Programmazione opere pubbliche 
Il piano triennale delle opere pubbliche 2021/2023 prevede la realizzazione di un nuovo polo scolastico con contributo statale per un importo di €. 6.500.000,00 
 
2. Personale 
Non è previso personale specificamente dedicato a questo programma ma le attività inerenti vengono gestiti in parte dal personale dall'ufficio tecnico e parte del personale 
dell'Area Affari Generali. 
 
3: Beni mobili 
I beni mobili sono quelli in dotazione alle scuole 
 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  160 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Istruzione prescolastica 10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 24.276,60   6.500.000,00 
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 24.276,60   6.500.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

262.500,00 315.724,51 262.500,00 262.500,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 286.776,60 315.724,51 262.500,00 6.762.500,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
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 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2020 
 Previsioni 

definitive 2020 
Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 43.831,75 Previsione di 
competenza 

233.938,53 262.500,00 262.500,00 262.500,00 

   di cui già impegnate  121.104,77 58.000,00  
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 264.220,61 289.398,31   
   2 Spese in conto capitale 2.049,60 Previsione di 

competenza 
 24.276,60  6.500.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 2.049,60 26.326,20   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 45.881,35 Previsione di 

competenza 
233.938,53 286.776,60 262.500,00 6.762.500,00 

   di cui già impegnate  121.104,77 58.000,00  
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 266.270,21 315.724,51   
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Missione:   4 Istruzione e diritto allo studio 
Programma:   2 Altri ordini di istruzione 

 
a) Descrizione del programma 
Nella scuola primaria  e nella secondaria di primo grado, il Comune non si limita ad esercitare le attribuzioni conferitegli per legge, ma sostiene la frequenza degli studenti 
residenti con ulteriori interventi in collaborazione con l'Istituto Comprensivo Statale del territorio. 
Il programma prevede le spese per le utenze delle scuole elementari e medie. 
La fornitura dei libri di testo e le borse di studio da assegnare agli studenti meritevoli. 
 
 
b) Obiettivi  
Maggiore continuità nei rapporti con la dirigenza scolastica anche con la possibilità di condivisione su progetti specifici ed interventi di supporto. 
 
1. Programmazione delle opere pubbliche 
Il piano triennale delle opere pubbliche non prevede la realizzazione di opere all'interno del programma. 
 
 
 
2. Personale 
 
Non è previso personale specificamente dedicato a questo programma ma le attività inerenti vengono gestite in parte dal personale dell'ufficio tecnico in parte dal personale 
dell'Area Affari Generali. 
 
 
 
3. Patrimonio 
I beni mobili assegnati sono quelli in dotazione presso le scuole. 
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Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  160 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Altri ordini di istruzione 10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 71.223,10 247.506,17   
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 81.223,10 257.506,17 10.000,00 10.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

97.000,00 -36.989,94 96.500,00 97.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 178.223,10 220.516,23 106.500,00 107.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 20.142,29 Previsione di 
competenza 

100.357,50 107.000,00 106.500,00 107.000,00 

   di cui già impegnate  12.957,35 373,60  
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 110.081,59 123.629,51   
   2 Spese in conto capitale 25.663,62 Previsione di 

competenza 
128.017,74 71.223,10   

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 155.407,54 96.886,72   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 45.805,91 Previsione di 

competenza 
228.375,24 178.223,10 106.500,00 107.000,00 

   di cui già impegnate  12.957,35 373,60  
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 265.489,13 220.516,23   
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Missione:   4 Istruzione e diritto allo studio 
Programma:   6 Servizi ausiliari all’istruzione 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  160 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Servizi ausiliari all'istruzione 10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie 66.250,00 76.500,00 66.250,00 66.250,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 66.250,00 76.500,00 66.250,00 66.250,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

-66.250,00 -76.500,00 -66.250,00 -66.250,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 
competenza 

    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa     
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Missione:   5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma:   1 Valorizzazione dei beni di interesse storico 

 
1. Programmazione opere pubbliche 
Non sono previste nuove opere nel programma triennale delle opere pubbliche 2021/2023. 
 
Vengono mantenute le spese per la valorizzazione del "Campo Fiera" opera finanziata con contributo ministeriale  (DPCM 27.09.2018) 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  161 Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali 

Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali 

Valorizzazione dei beni di 
interesse storico 

10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 717.511,39 60.000,00   
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 717.511,39 60.000,00   
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

 16,65   

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 717.511,39 60.016,65   
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   2 Spese in conto capitale 16,65 Previsione di 
competenza 

 717.511,39   

   di cui già impegnate  717.511,39   
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 16,65 60.016,65   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 16,65 Previsione di 

competenza 
 717.511,39   

   di cui già impegnate  717.511,39   
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 16,65 60.016,65   
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Missione:   5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma:   2 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 

 
a) Descrizione del programma 
Il programma comprende le spese per il personale impiegato nel programma nonchè le spese per il mantenimento ed il funzionamento della biblioteca comunale, le spese per 
la realizzazione dei programmi culturali, concessione di contributi, nonchè patrocini su iniziative di Associazioni locali che operano nel campo della cultura. 
 
 
b) Obiettivi 
Promozione dell'attività culturale in tutte le sue forme come ad esempio il mantenimento dell'università popolare, il potenziamento della biblioteca con il reinserimento nel 
circuito provinciale, il mantenimento dell'attività teatrale con il supporto dell'Associazione cultural "La Quinta". 
 
 
Purtroppo al momento le attività sono state sospese causa emergenza sanitaria Covid-19 in attesa di nuove disposizioni.   
 
1. Programmazione opere pubbliche 
Nessun intervento è previsto nel programma triennale delle opere pubbliche 2021/2023 
 
 
2.Personale  
Il personale dipendente impiegato nel programma è quello in servizio presso l'Area Affari Generali settore istruzione cultura sport e tempo oltre oltre al personale delle varie 
associazioni locali che operano nella gestione delle attività del teatro comunale. 
 

Profilo Unità 
Istruttore Direttivo (P.O.) (*) 1 

 
Collaboratore amministrativo  
(part-time) 

1 

 
* Responsabile Area Affari Generali 
 
 
3. Patrimonio 
I beni mobili assegnati al programma sono quelli in dotazione presso il Teatro Comunale e quelli presso l'ufficio del personale del programma. 
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Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  161 Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali 

Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali 

Attività culturali e interventi diversi 
nel settore culturale 

10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

39.750,00 47.029,76 40.500,00 41.250,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 39.750,00 47.029,76 40.500,00 41.250,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 7.329,76 Previsione di 
competenza 

32.754,50 39.750,00 40.500,00 41.250,00 

   di cui già impegnate  19.188,00 18.188,00 18.188,00 
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 37.172,52 47.029,76   
   2 Spese in conto capitale  Previsione di 

competenza 
    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 6.333,07    
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 7.329,76 Previsione di 

competenza 
32.754,50 39.750,00 40.500,00 41.250,00 

   di cui già impegnate  19.188,00 18.188,00 18.188,00 
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 43.505,59 47.029,76   
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Missione:   6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma:   1 Sport e tempo libero 

 
a) Descrizione del programma 
Il programma comprende le spese per le utenze degli impianti sportivi, l'erogazione di sovvenzioni e di contributi ad enti è società e per i giochi della gioventù ecc. 
 
 
b) Obiettivi 
Promozione di eventi sportivi, patrocini e/contributi a sostegno di eventi che promuovono lo sport. Obiettivo è la revisione di tutte le tariffe di utilizzo di una struttura importante 
nel suo genere e che possa richiamare sul territorio manifestazioni e conseguentemente utenti. 
 
1. Programmazione opere pubbliche 
Nel programma triennale delle opere pubbliche 2021/2023 è prevista la realizzazione di nuovi impianti sportivi con contributo statale per un importo di €. 1.500.000,00 
 
 
 
2.Personale 
Il personale dipendente assegnato al programma è quello assegnato parte all'Area Affari Generali (Settore Cultura- Sport) e parte dell'Area Tecnica oltre al personale delle 
Associazioni che operano per la realizzazione delle attività sportive. 
 
3.Patrimonio 
I beni mobili sono quelli in dotazione presso gli impianti sportivi. 
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Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  162 Politiche giovanili, sport e tempo 
libero 

Politiche giovanili, sport e tempo 
libero 

Sport e tempo libero 10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie 12.860,00 14.000,00 12.860,00 12.860,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 7.000,00 7.000,00 1.500.000,00  
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 19.860,00 21.000,00 1.512.860,00 12.860,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

11.990,00 20.986,45 11.990,00 11.990,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 31.850,00 41.986,45 1.524.850,00 24.850,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 10.136,45 Previsione di 
competenza 

31.500,00 24.850,00 24.850,00 24.850,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 43.514,76 34.986,45   
   2 Spese in conto capitale  Previsione di 

competenza 
20.500,00 7.000,00 1.500.000,00  

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 20.500,00 7.000,00   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 10.136,45 Previsione di 

competenza 
52.000,00 31.850,00 1.524.850,00 24.850,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 64.014,76 41.986,45   
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Missione:   7 Turismo 
Programma:   1 Sviluppo e la valorizzazione del turismo 

 
a) Descrizione del programma 
Con il presente programma si intende sostenere, favorire e promuovere attività ed interventi che contribuiscono ad aumentare e migliorare l'offerta di iniziative per la 
promozione del turismo. Le spese riguardano la gestione dei rapporti con la locale Pro-Loco 
 
b) Obiettivi 
Promozione dell'attività turistica 
 
1. Programmazione opere pubbliche 
Il piano triennale delle opere pubbliche 2021/2023 non prevede specifiche opere nell'ambito del programma   
 
 
2.Personale 
Non è previsto personale specificatamente dedicato a questo programma. 
 
3.Patrimonio 
   ==== 
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Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  163 Turismo Turismo Sviluppo e la valorizzazione del 
turismo 

10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

5.000,00 7.000,00 5.000,00 5.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 5.000,00 7.000,00 5.000,00 5.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 2.000,00 Previsione di 
competenza 

2.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 2.000,00 7.000,00   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 2.000,00 Previsione di 

competenza 
2.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 2.000,00 7.000,00   
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Missione:   8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma:   1 Urbanistica e assetto del territorio 

 
a) Descrizione del programma 
Il programma ha per oggetto la manutenzione ordinaria delle strade comunali, degli impianti elettrici. Il servizio è affidato a ditte esterne e in parte dal personale in dotazione 
per l'Ente. 
 
Proseguono le varie attività di manutenzione già avviate negli anni precedenti. 
 
 
1.Programmazione delle opere pubbliche 
Il piano triennale delle opere pubbliche 2021/2023 non prevede opere nell'ambito del programma. 
 
2.Personale 
 
Per il personale impiegato e le relative spese sono inserite nella missione 1 programma 6 a cui si rimanda. 
 
 
3.Patrimonio 
I beni mobili sono quelli attualmente in dotazione presso l'Area Tecnica e quelli in dotazione delle Ditte esterne 
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Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  164 Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa 

Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa 

Urbanistica e assetto del territorio 10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie 14.000,00 17.000,00 14.000,00 14.000,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 5.000,00 8.965,00 5.000,00 5.000,00 
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 19.000,00 25.965,00 19.000,00 19.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

226.200,00 304.716,25 225.700,00 225.200,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 245.200,00 330.681,25 244.700,00 244.200,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 83.418,48 Previsione di 
competenza 

255.093,68 240.200,00 239.700,00 239.200,00 

   di cui già impegnate  37.954,38 34.864,53 33.798,45 
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 290.365,45 323.484,11   
   2 Spese in conto capitale 2.197,14 Previsione di 

competenza 
9.193,27 5.000,00 5.000,00 5.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 9.193,27 7.197,14   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 85.615,62 Previsione di 

competenza 
264.286,95 245.200,00 244.700,00 244.200,00 

   di cui già impegnate  37.954,38 34.864,53 33.798,45 
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 299.558,72 330.681,25   
 



  

Pag. 144 

 
Missione:   8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma:   2 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare 

 
a) Programma 
Il programma ha per oggetto all'interno della generale attività di pianificazione territoriale gli aspetti legati all'attività edilizia residenziale pubblica. Le spese previste riguardano 
l'Azienda Territoriale per l'edilizia residenziale di Verona. 
 
b) Obiettivi 
Sviluppare la pianificazione di edilizia economico-popolare. 
 
1. Programmazione opere pubbliche 
Il piano triennale delle opere pubbliche non prevede specifiche opere nell'ambito del programma nel triennio di riferimento. 
 
2.Personale 
Non è previsto personale specificatamente dedicato a questo programma ma viene impiegato il personale dell'Area Tecnica nella gestione delle pratiche relative ai bandi di 
alloggio territoriale. 
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Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  164 Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa 

Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa 

Edilizia residenziale pubblica e 
locale e piani di edilizia 
economico-popolare 

10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti  Previsione di 
competenza 

700,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 1.395,40 1.000,00   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 
700,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 1.395,40 1.000,00   
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Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma:   1 Difesa del suolo 

 
a) Descrizione del programma 
Il programma ha per oggetto la messa in sicurezza del suolo 
 
 
1.Programmazione delle opere pubbliche 
Il piano triennale delle opere pubbliche 2021/2023   prevede la realizzazione di opere per il risanamento idrogeologico e la pavimentazione degli spazi esterni del magazzino 
comunale. Tali opere sono finanziate con contributi ministeriali. 
 
2.Personale 
 
Per il personale impiegato e le relative spese sono inserite nella missione 1 programma 6 a cui si rimanda. 
 
 
3.Patrimonio 
I beni mobili sono quelli attualmente in dotazione presso l'Area Tecnica e quelli in dotazione delle Ditte esterne 
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Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  165 Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Difesa del suolo 10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 340.000,00 230.000,00   
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 340.000,00 230.000,00   
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

 10.000,00   

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 340.000,00 240.000,00   
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   2 Spese in conto capitale  Previsione di 
competenza 

 340.000,00   

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa  240.000,00   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 
 340.000,00   

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa  240.000,00   
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Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma:   2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 

 
a) Descrizione del programma 
Le spese del programma riguardano la manutenzione del verde dei cigli e delle pertinenze delle strade di competenza della provincia di Verona.  
 
La spesa annua prevista di €. 8.082,00 viene interamente finanziata con il contributo della Provincia di Verona. 
 
Al programma sono state assegnate anche spese per le indagini di caratterizzazione ambientale dell'Area Via Rivalta con contributo regionale 
 
b) Obiettivi 
Salvaguardia dell'ambiente  
 
 
 1.Programma opere pubbliche 
Il piano triennale delle opere pubbliche non prevede la realizzazione di opere. 
 
2. Personale 
Per la realizzazione del programma viene impiegato il personale della ditta incaricata del servizio per lo sfalcio dell'erba. 
 
3. Patrimonio 
I beni mobili ed automezzi sono quelle in dotazione alla ditta incaricata del servizio. 
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Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  165 Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale 

10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 34.482,00 42.564,00 8.082,00 8.082,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 34.482,00 42.564,00 8.082,00 8.082,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

14.500,00 49.648,42 7.700,00 7.600,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 48.982,00 92.212,42 15.782,00 15.682,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 43.267,92 Previsione di 
competenza 

46.537,69 48.982,00 15.782,00 15.682,00 

   di cui già impegnate  2.762,50 2.682,02 2.598,63 
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 54.619,69 92.212,42   
   2 Spese in conto capitale  Previsione di 

competenza 
    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa     
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 43.267,92 Previsione di 

competenza 
46.537,69 48.982,00 15.782,00 15.682,00 

   di cui già impegnate  2.762,50 2.682,02 2.598,63 
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 54.619,69 92.212,42   
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Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma:   3 Rifiuti 

 
a) Descrizione del programma 
Le spese del programma riguardano la gestione delle attività per lo svolgimento del servizio per la raccolta di tutti i tipi di rifiuti, differenziata e indifferenziata, per il trasporto in 
discarica o al luogo del trattamento nell'ottica di un miglioramento del servizio attraverso la competenza dei Consigli di Bacino. 
 
b) Obiettivi 
Salvaguardia dell'ambiente e maggior pulizia delle strade comunale attraverso un miglioramento della raccolta differenziata. 
 
E' sempre stato interesse dell'Amministrazione trovare soluzioni per migliorare la gestione dei rifiuti. Per questo la scelta attuata alla fine del 2017 di entrare nella società  
S.I.V.E. Servizi Intercomunali Veronapianura Srl con sede  a Legnago è stata finalizzata con l'intento di potenziare il servizio di raccolta porta a porta in particolar modo il 
passaggio del verde.  
 
 
 1.Programma opere pubbliche 
Il piano triennale delle opere pubbliche non prevede la realizzazione di opere. 
 
2. Personale 
Per la realizzazione del programma viene impiegato il personale della ditta incaricata del servizio per lo smaltimento dei rifiuti. 
 
 
3. Patrimonio 
I beni mobili ed automezzi sono quelle in dotazione alla ditta incaricata del servizio. 
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Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  165 Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Rifiuti 10-10-2020           No   

 
 
 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria 560.941,00 486.397,78 560.941,00 560.941,00 
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 2.226,45 2.226,45 2.226,45 2.226,45 
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti  288.259,40   

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 563.167,45 776.883,63 563.167,45 563.167,45 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

-53.916,45 129.411,96 -51.117,45 -48.167,45 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 509.251,00 906.295,59 512.050,00 515.000,00 
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  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 118.527,56 Previsione di 
competenza 

482.518,64 509.251,00 512.050,00 515.000,00 

   di cui già impegnate  5.250,40 5.021,69 4.788,66 
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 484.692,68 627.777,96   
   2 Spese in conto capitale 278.517,63 Previsione di 

competenza 
288.259,40    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 38.259,40 278.517,63   
   3 Spese per incremento attività finanziarie  Previsione di 

competenza 
    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa     
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 397.045,19 Previsione di 

competenza 
770.778,04 509.251,00 512.050,00 515.000,00 

   di cui già impegnate  5.250,40 5.021,69 4.788,66 
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 522.952,08 906.295,59   
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Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma:   4 Servizio idrico integrato 

 
a) Descrizione del programma 
Il servizio idrico integrato è gestito dalla società Acque Veronesi 
Le spese indicate riguardano la quota interessi/capitale sui mutui ancora in corso di ammortamento 
 
b) Obiettivi 
Gestione del servizio idrico integrato comunale. 
 
1.Programmazione opere pubbliche. 
Il piano triennale delle opere pubbliche non prevede specifiche opere nell'ambito del programma nel triennio di riferimento. 
 
2.Personale 
Non è previsto personale specificatamente dedicato a questo programma. 
 
3.Patrimonio 
  ===== 
 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  165 Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Servizio idrico integrato 10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie 3.927,80 3.500,00 3.927,80 3.927,80 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 3.927,80 3.500,00 3.927,80 3.927,80 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

-2.415,80 -1.988,01 -2.419,80 -2.423,80 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 1.512,00 1.511,99 1.508,00 1.504,00 
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Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti  Previsione di 
competenza 

1.516,35 1.512,00 1.508,00 1.504,00 

   di cui già impegnate  11,99 7,63 3,30 
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 1.516,35 1.511,99   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 
1.516,35 1.512,00 1.508,00 1.504,00 

   di cui già impegnate  11,99 7,63 3,30 
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 1.516,35 1.511,99   
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Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma:   5 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 

 
a) Descrizione del programma 
Il programma prevede il mantenimento delle zone verdi del territorio e in particolar modo dell'area denominata "ex nautica". 
 
 
b) Obiettivi 
Continuo miglioramento delle aree verdi. 
 
 
1.Programmazione opere pubbliche. 
Il piano triennale delle opere pubbliche non prevede specifiche opere nell'ambito del programma nel triennio di riferimento. 
 
 
 
2.Personale 
II personale per il servizio è quello dell'Associazione Verbena e del personale dell'Area tecnica 
 
3.Patrimonio 
  ===== 
 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  165 Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Aree protette, parchi naturali, 
protezione naturalistica e 
forestazione 

10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

33.500,00 35.605,84 33.500,00 33.500,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 33.500,00 35.605,84 33.500,00 33.500,00 
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  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2020 
 Previsioni 

definitive 2020 
Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 1.146,00 Previsione di 
competenza 

14.370,00 33.500,00 33.500,00 33.500,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 14.370,00 34.646,00   
   2 Spese in conto capitale 959,84 Previsione di 

competenza 
32.800,53    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 35.663,02 959,84   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 2.105,84 Previsione di 

competenza 
47.170,53 33.500,00 33.500,00 33.500,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 50.033,02 35.605,84   
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Missione:  10 Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma:   5 Viabilità e infrastrutture stradali 

 
a) Descrizione del programma 
Le spese del programma riguardano interventi di manutenzione e messa in sicurezza delle infrastrutture stradali del territorio . 
 
b) Obiettivi 
Ogni intervento in questo campo ha come obiettivo la promozione di una migliore fruizione del territorio da parte di tutti. 
 
 
 1.Programma opere pubbliche 
Il piano triennale delle opere pubbliche 2021/2023 prevede la realizzazione di  vari interventi per la messa in sicurezza stradale. 
 
 
Interventi per importi non superiore ai 100.000,0 euro 
 
Sono previsti altri interventi di manutenzione delle infrastrutture stradali realizzati finanziati con proventi dei permessi di costruzione, contributi regionali/provinciali.  
 
 
 
2. Personale 
Per la realizzazione del programma viene impiegato il personale delle ditta incaricate dei lavori. 
 
La parte amministrativa del programma è seguita dal personale inserito nell'Area Tecnica  
 
3. Patrimonio 
I beni mobili ed automezzi sono quelle in dotazione alle ditte affidatarie dei lavori del presente programma. 
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Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  166 Trasporti e diritto alla mobilità Trasporti e diritto alla mobilità Viabilità e infrastrutture stradali 10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie 256.396,88 256.396,88 256.396,88 256.396,88 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 1.032.089,00 471.708,55 490.000,00 40.000,00 
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 1.288.485,88 728.105,43 746.396,88 296.396,88 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

-189.796,88 -340.483,84 -251.596,88 -251.596,88 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 1.098.689,00 387.621,59 494.800,00 44.800,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti  Previsione di 
competenza 

2.735,60 4.800,00 4.800,00 4.800,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 5.115,12 4.800,00   
   2 Spese in conto capitale 133.525,59 Previsione di 

competenza 
895.589,72 1.093.889,00 490.000,00 40.000,00 

   di cui già impegnate  61.800,00   
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 902.731,23 382.821,59   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 133.525,59 Previsione di 

competenza 
898.325,32 1.098.689,00 494.800,00 44.800,00 

   di cui già impegnate  61.800,00   
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 907.846,35 387.621,59   
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Missione:  11 Soccorso civile 
Programma:   2 Interventi a seguito di calamità naturali 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  167 Soccorso civile Soccorso civile Interventi a seguito di calamità 
naturali 

10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

 1.000,00   

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA  1.000,00   
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   2 Spese in conto capitale 1.000,00 Previsione di 
competenza 

    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 1.000,00 1.000,00   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 1.000,00 Previsione di 

competenza 
    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 1.000,00 1.000,00   
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   1 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 

 
a) Descrizione del programma 
Rientrano all'interno di questo programma le attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore dell'infanzia, dei minori. 
Comprendono le spese per  
- il trasporto al Ceod (Centro educativo occupazionale diurno ); 
- il servizio di gestione degli asili nido del Capoluogo e della frazione di Coriano, finanziato con contributo Regionale. 
 
b) Obiettivi 
Sostenere il sistema dei servizi all'infanzia quale luogo di benessere dei bambini e strumento di cura, promozione, sviluppo personale e sociale e di prevenzione delle 
disuguaglianze. Fornire sostegno ai genitori. 
 
1. Programmazione delle opere pubbliche 
Il piano triennale delle opere pubbliche non prevede specifiche opere nell'ambito del programma nel triennio di riferimento. 
 
2. Personale 
Per il personale dipendente si rimanda al programma 12-03 
 
 
Oltre al personale dipendente indicato il servizio viene svolto anche da personale esterno dei centri descritti. 
 
3: Patrimonio 
I beni mobili utilizzati sono quelli in dotazione presso il settore servizi alla persona. 
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Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  168 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Interventi per l'infanzia e i minori e 
per asili nido 

10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 52.500,00 57.500,00 42.300,00 42.300,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie 1.300,00 1.860,00 800,00 800,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 53.800,00 59.360,00 43.100,00 43.100,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

-6.800,00 18.942,82 -10.600,00 -10.600,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 47.000,00 78.302,82 32.500,00 32.500,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 34.938,82 Previsione di 
competenza 

119.743,09 47.000,00 32.500,00 32.500,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 124.198,12 78.302,82   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 34.938,82 Previsione di 

competenza 
119.743,09 47.000,00 32.500,00 32.500,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 124.198,12 78.302,82   
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   2 Interventi per la disabilità 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  168 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Interventi per la disabilità 10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

-3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 
competenza 

    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa     
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   3 Interventi per gli anziani 

 
All'interno di questo programma sono contenute le attività svolte a favore degli anziani. In particolare si tratta di spese per: 
- Servizio di assistenza domiciliare: attualmente il servizio affidato alla Cooperativa Promozione di Lavoro di San Bonifacio; 
 
- Servizio alle persone anziane in difficoltà tramite l'assegno di cura erogato dall'Ulss; 
 
- Iniziative a favore degli anziani tramite il Servizio Soggiorni climatici 
 
- Servizio di punto prelievo e trasporto anziani finanziato con i contributi ministeriali  
 
All'interno del programma sono state inserite anche le spese del personale dipendente che opera nell'Area Servizi alla Persona 
 
b) Obiettivi 
Assicurare il sostegno a interventi a favore degli anziani. 
 
 
1. Programma triennale delle opere pubbliche 
Il piano triennale delle opere pubbliche non prevede specifiche opere nell'ambito del programma nel triennio di riferimento. 
 
 
2. Personale 
Il personale dipendente impiegato nel programma è il seguente: 
 

Profilo Unità 
Istruttor Direttivo 
Responsabile Area 

1 
 

Istruttore direttivo a 
tempo determinato 

1 

 
Per il programma viene utilizzato per quanto riguarda il servizio di assistenza domiciliare il personale della Cooperativa sopra indicata. 
 
 
3.Patrimonio 
I beni mobili sono quelli in dotazione presso il settore servizi alla persona. 
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Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  168 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Interventi per gli anziani 10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 86.000,00 86.000,00 86.000,00 86.000,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie 700,00 2.510,00 700,00 700,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 86.700,00 88.510,00 86.700,00 86.700,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

135.200,00 159.455,60 123.400,00 124.900,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 221.900,00 247.965,60 210.100,00 211.600,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 26.246,82 Previsione di 
competenza 

223.978,64 221.900,00 210.100,00 211.600,00 

   di cui già impegnate  79.462,72 49.221,00 39.100,00 
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 235.067,28 247.965,60   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 26.246,82 Previsione di 

competenza 
223.978,64 221.900,00 210.100,00 211.600,00 

   di cui già impegnate  79.462,72 49.221,00 39.100,00 
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 235.067,28 247.965,60   
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   4 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale 

 
Nel programma sono previsti interventi  finanziati con contributi regionali per il progetto denominato : "Percorsi di cittadinanza attiva - R.I.A." L'iniziativa promossa dalla 
Regione Veneto rientra negli interventi a contrasto della povertà e si rivolge ai cittadini in grave difficoltà economiche che si appoggiano ai servizi sociali per chiedere aiuti di 
carattere economico e di accompagnamento al lavoro. 
 
Personale  
 
Per il personale si rimanda al programma 12-03-03 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  168 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Interventi per i soggetti a rischio di 
esclusione sociale 

10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 7.000,00 10.000,00 7.000,00 7.000,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 7.000,00 10.000,00 7.000,00 7.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

 38.470,89   

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 7.000,00 48.470,89 7.000,00 7.000,00 
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 Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 41.470,89 Previsione di 
competenza 

76.719,50 7.000,00 7.000,00 7.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 76.719,50 48.470,89   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 41.470,89 Previsione di 

competenza 
76.719,50 7.000,00 7.000,00 7.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 76.719,50 48.470,89   
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   5 Interventi per le famiglie 

 
a) Descrizione del programma 
All'interno di questo programma sono contenuti gli interventi a sostegno delle famiglie con difficoltà economica. Parte degli interventi vengono finanziati con il contributo della 
Regione e del 5 per mille. 
Tra le spese si segnala: 
- la quota per le attività delegate all'ULSS 9 a  legata all'inserimento in strutture e percorsi riabilitativi a favore di soggetti portatori di handicap oltre alla quota dovuta per 
"salute mentale";;    
- servizio di integrazione giovanile e centro di animazione che svolgono attività per l'apprendimento a minori con difficoltà. 
 
b) Obiettivi 
Mantenere gli standards dei servizi attualmente esistenti. 
 
1. Programmazione opere pubbliche 
Il piano triennale delle opere pubbliche non prevede specifiche opere nell'ambito del programma nel triennio di riferimento. 
 
2. Personale 
 
Per il personale si rimanda alla missione 12-03-03 
 
3.Patrimonio 
I beni mobili sono quelli in dotazione presso l'Area servizi alla persona. 
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Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  168 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Interventi per le famiglie 10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 7.000,00 7.000,00 6.500,00 6.500,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 7.000,00 7.000,00 6.500,00 6.500,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

172.000,00 336.228,77 158.800,00 158.800,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 179.000,00 343.228,77 165.300,00 165.300,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 164.228,77 Previsione di 
competenza 

152.559,21 179.000,00 165.300,00 165.300,00 

   di cui già impegnate  27.300,00   
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 265.810,61 343.228,77   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 164.228,77 Previsione di 

competenza 
152.559,21 179.000,00 165.300,00 165.300,00 

   di cui già impegnate  27.300,00   
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 265.810,61 343.228,77   
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   6 Interventi per il diritto alla casa 

 
a) Descrizione del programma 
All'interno di questo programma sono contenuti gli interventi straordinari a sostegno delle famiglie con difficoltà dovuto all'emergenza sanitaria da Covid-19. Gli interventi 
vengono finanziati con contributi ministeriali specifici per questa situazione di pandemia che l'Italia sta vivendo.  
 
2. Personale 
 
Per il personale si rimanda alla missione 12-03-03 
 
3.Patrimonio 
I beni mobili sono quelli in dotazione presso l'Area servizi alla persona. 
 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  168 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Interventi per il diritto alla casa 10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 12.608,72 12.608,72 12.608,72 12.608,72 
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 12.608,72 12.608,72 12.608,72 12.608,72 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

-200,00 -200,00 -200,00 -200,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 12.408,72 12.408,72 12.408,72 12.408,72 
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 Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti  Previsione di 
competenza 

 12.408,72 12.408,72 12.408,72 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa  12.408,72   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 
 12.408,72 12.408,72 12.408,72 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa  12.408,72   
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   9 Servizio necroscopico e cimiteriale 

 
a) Descrizione del programma 
Finalità di questo programma è la manutenzione e la pulizia dei cimiteri comunali oltre alla gestione del servizio di illuminazione votiva. 
Gli interventi presso i Cimiteri del capoluogo e delle frazioni è affidato a ditta esterna che provvede attraverso proprio personale alla pulizia e manutenzione degli stessi. 
Anche il servizio di illuminazione votiva è svolto da ditta esterna. 
 
 
b) Obiettivi 
Gestione delle attività connesse ai servizi cimiteriali.  
 
1. Programmazione delle opere pubbliche 
Il piano triennale delle opere pubbliche 2021/2023 non prevede specifiche opere nell'ambito del programma di riferimento. 
 
Sono pur tuttavia previste opere con contributo regionale per la bonifica da amianto delle coperture di cimiteri delle frazioni. 
 
2. Personale  
Il personale dipendente impiegato nel programma è quello in servizio presso le ditte che gestiscono la manutenzione e la tenuta dei cimiteri. 
 
 
 
3.Patrimonio 
I beni mobili sono quelli utilizzati presso i cimiteri. 
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Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  168 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Servizio necroscopico e cimiteriale 10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie 24.000,00 32.659,60 24.000,00 24.000,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 30.360,00 30.360,00   
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 54.360,00 63.019,60 24.000,00 24.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

12.800,00 24.838,39 -7.400,00 -7.600,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 67.160,00 87.857,99 16.600,00 16.400,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 14.573,81 Previsione di 
competenza 

44.958,13 36.800,00 16.600,00 16.400,00 

   di cui già impegnate  10.775,11 10.509,40 10.230,58 
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 46.920,16 50.349,12   
   2 Spese in conto capitale 7.148,87 Previsione di 

competenza 
29.000,00 30.360,00   

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 30.050,00 37.508,87   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 21.722,68 Previsione di 

competenza 
73.958,13 67.160,00 16.600,00 16.400,00 

   di cui già impegnate  10.775,11 10.509,40 10.230,58 
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 76.970,16 87.857,99   
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Missione:  14 Sviluppo economico e competitività 
Programma:   4 Reti e altri servizi di pubblica utilità 

 
Le spese del programma riguardano gli interessi sul mutuo assunto con la Cassa DDPP per l'acquisizione della rete del Gas da Gigas Rete Srl 
 
1. Programma Opere Pubbliche 
 
============= 
 
2.Personale 
 
Non è previsto personale dipendente impiegato nel programma. 
 
3. Patrimonio 
 
Gli impianti di rete del gas 
 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  169 Sviluppo economico e competitività Sviluppo economico e competitività Reti e altri servizi di pubblica utilità 10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

9.500,00 9.500,00 8.800,00 8.300,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 9.500,00 9.500,00 8.800,00 8.300,00 
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  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti  Previsione di 
competenza 

1.000,00 9.500,00 8.800,00 8.300,00 

   di cui già impegnate  4.412,80 8.500,00 8.295,74 
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 1.000,00 9.500,00   
   2 Spese in conto capitale  Previsione di 

competenza 
684.155,88    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 684.155,88    
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 
685.155,88 9.500,00 8.800,00 8.300,00 

   di cui già impegnate  4.412,80 8.500,00 8.295,74 
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 685.155,88 9.500,00   
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Missione:  15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 
Programma:   3 Sostegno all'occupazione 

 
a) Descrizione del programma 
Le spese previste  all'interno di questo programma sono finalizzate a garantire il supporto dato dal centro per l'impiego del lavoro di Legnago. Tale struttura fornisce servizi e 
propone interventi a sostegno dell'occupazione. 
 
b) Obiettivi 
Garantire il lavoro a persone disoccupate o che hanno perso il lavoro tramite l'attivazione di Borse Lavoro che consentano al beneficiario di contributi di fornire una 
prestazione a favore della collettività. 
 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  170 Politiche per il lavoro e la 
formazione professionale 

Politiche per il lavoro e la 
formazione professionale 

Sostegno all'occupazione 10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 
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  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti  Previsione di 
competenza 

1.096,39 1.400,00 1.400,00 1.400,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 1.096,39 1.400,00   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 
1.096,39 1.400,00 1.400,00 1.400,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 1.096,39 1.400,00   
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Missione:  20 Fondi e accantonamenti 
Programma:   1 Fondo di riserva 

 
a) Descrizione del programma: 
Gli enti locali iscrivono nel proprio bilancio di previsione un fondo di riserva sia per spese straordinarie non prevedibili  che un fondo di riserva per correnti  insufficienti  non 
inferiore allo 0,30 e non superiore  al 2 per cento del totale delle spese correnti inizialmente previste in bilancio.  
 
b) Obiettivi 
 
Nel programma è stata iscritta la somma di €. 6.250,00 per spese correnti straordinarie non prevedibili in sede di stesura del bilancio di previsione e la somma di €. 10.250,00 
per integrazione spese correnti insufficienti. 
 
 
1.Programmazione opere pubbliche 
Il piano triennale delle opere pubbliche non prevede specifiche opere nell'ambito del programma nel triennio di riferimento. 
 
2. Personale 
Non è previsto personale specificatamente dedicato a questo programma 
 
3. Patrimonio 
   ===== 
 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  171 Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti Fondo di riserva 10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

16.500,00 100.000,00 16.500,00 16.500,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 16.500,00 100.000,00 16.500,00 16.500,00 
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  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti  Previsione di 
competenza 

40.173,68 16.500,00 16.500,00 16.500,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 50.000,00 100.000,00   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 
40.173,68 16.500,00 16.500,00 16.500,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 50.000,00 100.000,00   
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Missione:  20 Fondi e accantonamenti 
Programma:   2 Fondo crediti di dubbia esigibilità 

 
a) Descrizione del programma 
Gli enti locali, in applicazione di quanto previsto dai principi contabili del bilancio armonizzato, (D.Lgs 118/2011)  iscrivono nel proprio bilancio di previsione un fondo crediti di 
dubbia esigibilità, con conseguente vincolo di una quota dell'avanzo di amministrazione, per i crediti di dubbia e difficile esazione accertati nell'esercizio. 
Il servizio finanziario ha quindi provveduto alla stima di tale importo in maniera conforme a quanto stabilito dal Principio contabile applicato alla contabilità finanziaria. 
 
L 'Ente sulla base del trend storico di entrate ha ritenuto che i seguenti tributi scontano il rischio di esigibilità: 
a) Accertamenti ICI/IMU; 
b) T.A.R.I. ordinaria da piano finanziario  
c) Sanzione amministrative al codice della strada 
d) Proventi da multe e sanzioni al codice della strada riscosse mediante procedure coattive 
 
Il fondo crediti di dubbia esigibilità è iscritto nel bilancio triennale 2021/2023 per l'importo di €. 175.302,00 (per ogni anno finanziario) 
 
 
 
b) Obiettivi 
Gestione del fondo crediti di dubbia esigibilità come indicato nei principi contabili della programmazione del bilancio e della contabilità. 
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Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  171 Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti Fondo crediti di dubbia esigibilità 10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

175.302,00  175.302,00 175.302,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 175.302,00  175.302,00 175.302,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti  Previsione di 
competenza 

205.690,96 175.302,00 175.302,00 175.302,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa     
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 
205.690,96 175.302,00 175.302,00 175.302,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa     
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Missione:  20 Fondi e accantonamenti 
Programma:   3 Altri fondi 

 
a) Descrizione del programma: 
All'interno del programma sono state previste le spese per l'accantonamento di fine mandato del sindaco e per i rinnovi del personale dipendente. 
 
b) Obiettivi 
 
====== 
 
 
1.Programmazione opere pubbliche 
Il piano triennale delle opere pubbliche non prevede specifiche opere nell'ambito del programma nel triennio di riferimento. 
 
2. Personale 
Non è previsto personale specificatamente dedicato a questo programma 
 
3. Patrimonio 
   ===== 
 
 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  171 Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti Altri fondi 10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

11.361,66  11.361,66 11.361,66 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 11.361,66  11.361,66 11.361,66 
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Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti  Previsione di 
competenza 

1.361,66 11.361,66 11.361,66 11.361,66 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa     
   2 Spese in conto capitale  Previsione di 

competenza 
    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa     
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 
1.361,66 11.361,66 11.361,66 11.361,66 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa     
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Missione:  50 Debito pubblico 
Programma:   2 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 

 
a) Descrizione del programma 
La spesa per rimborso prestiti (quota capitale dei prestiti contratti dall'Ente) è imputata al bilancio dell'esercizio in cui viene a scadenza la obbligazione giuridica passiva 
corrispondente alla rata di ammortamento annuale. Pertanto tali impegni sono imputati negli esercizi del bilancio pluriennale sulla base del piano di ammortamento.  
 
b) Obiettivi 
Corretta gestione del debito residuo 

 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  172 Debito pubblico Debito pubblico Quota capitale ammortamento 
mutui e prestiti obbligazionari 

10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

91.279,88 91.279,88 105.652,97 108.548,62 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 91.279,88 91.279,88 105.652,97 108.548,62 
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  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   4 Rimborso Prestiti  Previsione di 
competenza 

11.234,90 91.279,88 105.652,97 108.548,62 

   di cui già impegnate  91.279,88 105.652,97 108.548,62 
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 11.234,90 91.279,88   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 
11.234,90 91.279,88 105.652,97 108.548,62 

   di cui già impegnate  91.279,88 105.652,97 108.548,62 
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 11.234,90 91.279,88   
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Missione:  60 Anticipazioni finanziarie 
Programma:   1 Restituzione anticipazione di tesoreria 

 
Con deliberazione di Giunta Comunale n. 2 del 18.01.2021  è stata autorizzata, ai sensi dell’art. 222 del d.Lgs. n. 267/2000, il ricorso all’anticipazione di tesoreria per 
l’esercizio 2021 entro il limite massimo dei 5/12 (cinque dodicesimi), pari a € 1.413.958/02; 

 
L'anticipazione di tesoreria viene attivata su richiesta del Responsabile del Servizio Finanziario e regolata sulla base di quanto previsto dalla vigente concessione del 
servizio di tesoreria comunale. 

 
 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  173 Anticipazioni finanziarie Anticipazioni finanziarie Restituzione anticipazione di 
tesoreria 

10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

1.413.958,02 500.000,00 1.413.958,02 1.413.958,02 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 1.413.958,02 500.000,00 1.413.958,02 1.413.958,02 
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 Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere  Previsione di 
competenza 

1.657.697,62 1.413.958,02 1.413.958,02 1.413.958,02 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 1.200.000,00 500.000,00   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 
1.657.697,62 1.413.958,02 1.413.958,02 1.413.958,02 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 1.200.000,00 500.000,00   
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Missione:  99 Servizi per conto terzi 
Programma:   1 Servizi per conto terzi e Partite di giro 

 
a) Descrizione del programma 
Gestione delle entrate e delle spese relative ai servizi per conto terzi e le partite di giro, pagamenti non andati a buon fine secondo quanto sancisce il D.lgs 118/11 allegato 
4/2  principio contabile 7 ed 11 applicato alla contabilità finanziaria. Rientrano nella fattispecie da iscrivere in tale missione le transazioni poste in essere per conto di altri 
soggetti in assenza di qualsiasi discrezionalità e autonomia decisionale da parte dell'ente, quali quelle effettuate come sostituto d'imposta. 
La necessità di garantire e verificare l'equivalenza tra gli accertamenti e gli impegni riguardanti le partite di giro o le operazioni per conto terzi, attraverso l'accertamento di 
entrate cui deve corrispondere, necessariamente, l'impegno di spese correlate (e viceversa) richiede che, in deroga al principio generale n. 16 della competenza finanziaria, 
le obbligazioni giuridicamente perfezionate attive e passive che danno luogo a entrate e spese riguardanti le partite di giro e le operazioni per conto terzi, sono registrate e 
imputate all'esercizio in cui l'obbligazione è perfezionata e non all'esercizio in cui l'obbligazione è esigibile. 
 
b) Obiettivi 
Gestione delle partite di giro e dei servizi per conto terzi con particolare attenzione alle indicazioni della Corte dei Conti in ordine all'utilizzo strettamente limitato alle 
fattispecie previste. 
 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

  174 Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi e Partite di 
giro 

10-10-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

2.520.000,00 1.695.744,89 2.520.000,00 2.520.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 2.520.000,00 1.695.744,89 2.520.000,00 2.520.000,00 
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 Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   7 Uscite per conto terzi e partite di giro 34.453,35 Previsione di 
competenza 

2.544.114,51 2.520.000,00 2.520.000,00 2.520.000,00 

   di cui già impegnate  254.291,00 236.675,00 236.675,00 
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 2.615.997,21 1.695.744,89   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 34.453,35 Previsione di 

competenza 
2.544.114,51 2.520.000,00 2.520.000,00 2.520.000,00 

   di cui già impegnate  254.291,00 236.675,00 236.675,00 
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 2.615.997,21 1.695.744,89   
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SEZIONE STRATEGICA 
 

Seconda parte 
 
 

10 – Gli investimenti 
 
Nella seguente tabella gli interventi in conto investimenti in programma nel triennio 2021-2023, finanziati con risorse proprie e di terzi: 
 
 

Descrizione intervento 
 

Previsione Previsione Previsione 
2021 2022 2023 

RIQUALIFICAZIONE ANTICO CAMPO FIERA 
 

717.511,39 0,00 0,00 

REALIZZAZIONE ROTATORIA TRA S.P.19 E VIA CENTENARO 
 

334.000,00 0,00 0,00 

ALLARGAMENTO MARCIAPIIEDE E ASFALTATURA VIA DEL BERSAGLIERE E VIA DEGLI ALPINI 
 

48.496,40 0,00 0,00 

EFFICIENTAMENTO TERMICO DELLA SCUOLA PRIMARIA DEL CAPOLUOGO 
 

49.276,60 0,00 0,00 

RICOSTRUZIONE PONTE STRADALE SULLO SCOLO SABBIONARA INFERIORE 
 

90.000,00 0,00 0,00 

MESSA IN SICUREZZA IMMOBILE EX MACELLO 
 

70.000,00 0,00 0,00 

PAVIMENTAZIONE SPAZI ESTERNI MAGAZZINO COMUNALE 
 

140.000,00 0,00 0,00 

BONIFICHE AMIANTO COPERTURE CIMITERI MICHELLORIE E CORIANO 
 

30.360,00 0,00 0,00 

OPERE DI DRENAGGIO E DI RETE ACQUE METEORICHE PER PREVENZIONE DISSESTO IDROGEOLOGICO 
 

200.000,00 0,00 0,00 

AMMODERANMENTO ARTERIA STRADALE 
 

599.389,00 0,00 0,00 

REALIZZAZIONE NUOVI IMPIANTI SPORTIVI 
 

0,00 1.500.000,00 0,00 

REALIZZAZIONE PISTA CICLABILE LUNGO IL FIUME ADIGE 
 

0,00 450.000,00 0,00 

REALIZZAZIONE NUOVO POLO SCOLASTICO 
 

0,00 0,00 6.500.000,00 

MANUTENZIONI STRAODINARIE PATRIMONIO COMUNALE CON PROVENTI PERMESSI COSTRUZIONE E MONETIZZAZIONE AREE SECONDARIE 
 

73.500,00 73.500,00 73.500,00 

INCARICHI PROGETTAZIONE PRELIMINARE E STUDI FATTIBILITA OPERE PUBBLICHE FINANZIATI CON SANZIONI EDILIZIE 
 

12.000,00 12.000,00 12.000,00 

TOTALE INTERVENTI 
 

2.364.533,39 2.035.500,00 6.585.500,00 
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ALLEGATO I – SCHEDA E: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2021/2023 

DELL’AMMINISTRAZIONE Comune di Albaredo d'Adige 
 

INTERVENTI RICOMPRESI NELL’ELENCO ANNUALE 
 

CODICE UNICO 
INTERVENTO – CUI 

CUP DESCRIZIONE INTERVENTO 
RESPONSABILE DEL 

PROCEDIMENTO 
Importo annualità 

IMPORTO 
INTERVENTO 

Finalità Livello di 
priorità 

Conformità 
Urbanistica 

Verifica vincoli 
ambientali 

LIVELLO DI 
PROGETTAZIONE 

CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO 
AGGREGATORE AL QUALE SI INTENDE 

DELEGARE LA PROCEDURA DI 
AFFIDAMENTO 

Intervento 
aggiunto o 

variato a seguito 
di modifica 

programma (*) Tabella E.1 Tabella E.2 Codice AUSA denominazione 

00264700238202010002 B44H20000000001 
OPERE PREVENZIONE 
DISSESTO IDREOLOGICO 

MASSIMO 
MOLINAROLI 

200.000,00 200.000,00 URB 2 SI SI     

00264700238202100001 B47H19002330007 
REALIZZAZIONE 
ROTATORIA TRA SP 19 E 
VIA CENTENARO 

MASSIMO 
MOLINAROLI 

317.000,00 319.000,00 URB 1 SI NO     

00264700238202100003 B47H20001760001 
AMMODERNAMENTO 
ARTERIA STRADALE 

MASSIMO 
MOLINAROLI 599.389,00 599.389,00 URB 2 SI SI     

00264700238202100004 B47H21000530001 

MESSA IN SICUREZZA 
DEGLI SPAZI INTERNI ED 
ESTERNI  DEL MAGAZZINO 
COMUNALE 

MASSIMO 
MOLINAROLI 

140.000,00 140.000,00 MIS 2 SI NO     

 
Note 
(*) Tale campo compare solo in caso di modifica del programma 

Tabella E.1  
ADN – Adeguamento normativo 
AMB – Qualità ambientale 
COP – Completamento Opera Incompiuta 
CPA – Conservazione del patrimonio 
MIS – Miglioramento e incremento di servizio 
URB – Qualità urbana 
VAB – Valorizzazione beni vincolati 
DEM – Demolizione Opera Incompiuta 
DEOP – Demolizione opere preesistenti e non più utilizzabili 
Tabella E.2  
1. progetto di fattibilità tecnico – economica: “documento di fattibilità delle alternative progettuali”. 
2. progetto ti fattibilità tecnico – economica: “documento finale” 
3. progetto definitivo 
4. progetto esecutivo 
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11 – Servizi e forniture 
 
 
Il programma biennale degli acquisti di forniture e servizi 2021/2022 è stato approvato con deliberazione di Giunta Comunale n 100 del 16.11.2020 
 
 

 
ALLEGATO II – SCHEDA A: PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2021/2022 

DELL’AMMINISTRAZIONE Comune di Albaredo d'Adige 
 

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA (1) 
 

TIPOLOGIA RISORSE 
Disponibilità finanziaria 

Importo totale 
2021 2022 

Risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge 0,00 0,00 0,00 
Risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0,00 0,00 0,00 
Risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 0,00 0,00 0,00 
Stanziamenti di bilancio 100.000,00 100.000,00 200.000,00 
Finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge del 31 ottobre 1990, n.310 convertito in legge con modificazioni 
dalla legge 22 dicembre 1990, n.403 

0,00 0,00 0,00 

Risorse derivanti da trasferimento di immobili ex art.191 D.Lgs.50/2016 0,00 0,00 0,00 
Altra tipologia 0,00 0,00 0,00 
Totale 100.000,00 100.000,00 200.000,00 

 
Note 
(1) I dati del quadro delle risorse sono calcolati come somma delle informazioni elementari relative a ciascun intervento di cui alla scheda B. Dette informazioni sono acquisite dal sistema (software) e rese disponibili in banca ma non visualizzate in programma 
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ALLEGATO II – SCHEDA B: PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2021/2022 

DELL’AMMINISTRAZIONE Comune di Albaredo d'Adige 
 

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA 
 

Numero intervento 
CUI 
(1) 

Cod. Fiscale. 
Amm.ne 

Prima 
annualità del 
primo progr. 

nel quale 
l’intervento è 
stato inserito 

Annualità nella 
quale si 

prevede di 
dare avvio alla 
procedura di 
affidamento 

Codice CUP 
(2) 

Acquisto 
ricompreso 
nell’importo 
compless. di 
un lavoro o di 
altra acquisiz. 

presente in 
programm. di 

lavori, forniture 
e servizi 

CUI lavoro o 
altra 

acquisizione 
nel cui importo 

compless. 
l’acquisto è 
ricompreso 

(3) 

Lotto 
funzionale 

(4) 

Ambito 
geografico di 
esecuzione 

dell’acquisto 
(Regione/i) 

Settore 
CPV 
(5) 

DESCRIZIONE 
DELL’ACQUISTO 

Livello di 
priorità 

(6) 

Resp. del 
procedimento 

(7) 

Durata del 
contratto 

L’acquisto 
è relativo 
a nuovo 

affidam. di 
contratto 
in essere 

STIMA DEI COSTI DELL’ACQUISTO 

CENTRALE DI COMMITTENZA 
O SOGGETTO 

AGGREGATORE AL QUALE 
SI FARÀ RICORSO PER 

L’ESPLETAMENTO DELLA 
PROCEDURA DI 
AFFIDAMENTO 

(10) 

Acquisto 
aggiunto 
o variato 
a seguito 

di 
modifica 
program. 

(11) 2021 2022 
Costi su annualità 

successive 
Totale 

(8) 

Apporto di capitale privato 
(9) 

Importo Tipol. 
Codice 
AUSA 

Denominaz. 

Tab. B.1 Tab. B.2 
00264700238202100001 00264700238 2021 2021  NO 00264700238202100001 SI  Servizio 60130000-8 TRASPORTO SCOLASTICO 2 DARIO TURCO 24 SI 100.000,00 100.000,00 0,00 200.000,00 0,00 99    

 100.000,00 100.000,00 0,00 200.000,00 0,00  

 
Note 
(1) Numero intervento = cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l’intervento è stato inserito + progressivo di 5 cifre della prima annualità del primo programma 
(2) Indica il CUP (cfr. articolo 3 comma 5) 
(3) Compilare se nella colonna “Acquisto ricompreso nell’importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi” si è risposto “SI” e se nella colonna “Codice CUP” non è stato riportato il CUP in quanto non presente 
(4) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all’art. 3 comma 1 lettera qq) del D.Lgs. 50/2016 
(5) Relativa a CPV principale. Deve essere rispettata la coerenza, per le prime due cifre, con il settore: F= CPV<45 o 48; S= CPV>48 
(6) Indica il livello di priorità di cui all’articolo 6 commi 10 e 11 
(7) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento 
(8) Importo complessivo ai sensi dell’articolo 6, comma 5, ivi incluse le spese eventualmente sostenute antecedentemente alla prima annualità 
(9) Riportare l’importo del capitale privato come quota parte dell’importo complessivo  
(10) Dati obbligatori per i soli acquisti ricompresi nella prima annualità (Cfr. articolo 8) 
(11) Indica se l’acquisto è stato aggiunto o è stato modificato a seguito di modifica in corso d’anno ai sensi dell’art. 7 commi 8 e 9. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma 
(12) La somma è calcolata al netto dell’importo degli acquisti ricompresi nell’importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi  

Tabella B.1  
1. priorità massima 
2. priorità media 
3. priorità minima 
Tabella B.2  
1. modifica ex art.7 comma 8 lettera b) 
2. modifica ex art.7 comma 8 lettera c) 
3. modifica ex art.7 comma 8 lettera d) 
4. modifica ex art.7 comma 8 lettera e) 
5. modifica ex art.7 comma 9 
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12 - La spesa per le risorse umane 

 
Le previsioni iscritte in bilancio sono compatibili con la programmazione del fabbisogno di personale, come da tabella sottostante. 
 

Previsioni 2020 2021 2022 2023 
Spese per il personale dipendente 880.865,08 848.289,00 851.989,00 863.839,00 
I.R.A.P. 0,00 0,00 0,00 0,00 
Spese per il personale in comando 0,00 0,00 0,00 0,00 
Incarichi professionali art.110 comma 1-2 TUEL 0,00 0,00 0,00 0,00 
Buoni pasto 7.890,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 
Altre spese per il personale 6.500,00 6.000,00 10.000,00 10.000,00 
TOTALE GLOBALE SPESE PERSONALE 895.255,08 864.289,00 871.989,00 883.839,00 

 
Descrizione deduzione Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

     
TOTALE DEDUZIONI SPESE PERSONALE 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
TOTALE NETTO SPESE PERSONALE 895.255,08 864.289,00 871.989,00 883.839,00 
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Limiti di spesa per il personale imposti dalla legge 
 

 ANNO   

Calcolo del limite di spesa per assunzioni  relativo all'anno 
 
 

Popolazione al 31 dicembre 
 
 

Spesa di personale - ultimo rendiconto di gestione approvato (v. tabella di dettaglio) 
 

Spesa di personale rendiconto di gestione  2018 
 
 

Entrate correnti - rendiconti di gestione dell'ultimo triennio (al netto di eventuali entrate relative alle 
eccezioni 1 e 2 del foglio "Spese di  personale-Dettaglio") 

 
 

Media aritmetica degli accertamenti di competenza delle entrate correnti dell'ultimo triennio 

Importo Fondo crediti di dubbia esigibilità stanziato nel bilancio di previsione dell'esercizio 

Media aritmetica delle entrate correnti del triennio al netto del FCDE 

Rapporto effettivo tra spesa di personale e entrate correnti  nette 
 

Valore soglia del rapporto tra spesa di personale ed entrate correnti come da Tabella 1 DM 

Valore soglia massimo del rapporto tra spesa di personale ed entrate correnti come da Tabella 3 DM 

 
Incremento TEORICO massimo della spesa per assunzioni a tempo indeterminato (SE (a) < o = (b1)) 

 

Tetto massimo della spesa per assunzioni a tempo indeterminato (SE (a) > (b1)) 

Percentuale massima di incremento spesa di personale da Tabella 2 DM 

Incremento annuo della spesa di personale in sede di prima applicazione Tabella 2 (2020-2024) 

Incremento EFFETTIVO della spesa per assunzioni a tempo indeterminato 

Tetto massimo EFFETTIVO di spesa di personale per l'anno (art. 5, c. 1) 

Resti assunzionali disponibili (art. 5, c. 2) (v. tabella di dettaglio) 

Incremento EFFETTIVO della spesa di personale + Resti assunzionali 

2021 
 

ANNO 
 
 

ANNI 

2019 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2019 

 
 
 

(a) 
 

(b1) 

(b2) 

 
(c) 

 
(c) 

 
2021 

 
(d) 

 
(e) 

 
(f) 
(g) 

(e+g) 

 
 

VALORE 
 
 

VALORE 

866.706,25 € 
 

785.731,69 € 
 
 
 
 
 
 

3.790.656,47 € 

 
159.587,96 € 

 
3.631.068,51 € 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

110.051,18 € 
 
 
 
 
 
 

165.003,65 € 
 

110.051,18 € 

 
 

FASCIA 
 
 
 
(l) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

23,87% 
 

26,90% 

 
30,90% 

 
 
 
 
 
 
 

21,00% 

Verifica del limite di incremento di spesa rispetto al valore corrispondente della Tabella 2 (h) 110.051,18 €  
(i) Limite di spesa per il personale da applicare nell'anno 2021 976.757,43 € 

 
NOTA BENE: 
Se (a) è maggiore di (b1) ma è inferiore a (b2), non è consentito aumentare la spesa di personale oltre il limite del 2018. 

Se (a) è maggiore di (b1) e maggiore di (b2), l'ente deve ridurre progressivamente il rapporto spese / entrate correnti. 
Se (c) è maggiore di (d), l'incremento di spesa (e) non può essere superiore a (d). 

(f) è dato dalla somma della spesa di personale netta da ultimo rendiconto + (e). 
Se (e+g) > (c), l'aumento di spesa è pari a (c), altrimenti è pari a (e+g). 

 

2019 5.253 e 

2017 3.999.995,86 € 
2018 3.978.474,29 € 

2019 3.393.499,26 € 

895.782,87 € 

0,00 € 

110.051,18 € 
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Incarichi di collaborazione triennio 2021/2023 
 

Nella presente sezione si riporta il programma degli incarichi di collaborazione autonoma a soggetti estranei all’amministrazione a valere per il triennio 
2021/2023. 
 
ANNO 2021 
 

Descrizione Previsione spesa 
SPESE PER SUPPORTO LEGALE STRAGIUDIZIALE E PATROCINIO LEGALE (AREA AMMINISTRATIVA) 7.270,00 
SPESE PER CONSULENZA SISTEMISTICA 5.124,00 

 

Per gli anni 2022/2023 al momento non sono stati valutati nuovi incarichi da affidare a soggetti esterni all’Amministrazione. 
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13 - Le variazioni del patrimonio 

 
PIANO DI ALIENAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE PER IL TRIENNIO 2021-2022-2023 

 

Per l'anno 2021 non sono previste alienazioni e valorizzazioni di fabbricati/terreni 
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14 - Piano triennale di razionalizzazione e riqualificazione della spesa 

 
 
La legge n. 160/2019 alla lettera e), del comma 2, dell'art. 57 ha abrogato l'obbligo di adozione del Piano triennale di razionalizzazione delle 
dotazioni strumentali, di cui all'art. 2, comma 594 della legge n. 244/2007. 
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15 - Programmazione triennale del fabbisogno di personale 

 
 
 
Si rimanda alla deliberazione di Giunta Comunale di programmazione del fabbisogno del personale. 
 
Al momento nell'atto deliberativo viene indicato la previsione di assunzione nell'anno 2021 di n. 1 personale amministrativo presso l'area 
economico/finanziaria tramite concorso pubblico e l'assunzione, in sostituzione di maternità, nel 2 semestre 2021, di n. 1 assistente sociale a 
tempo determinato. 
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VALUTAZIONI FINALI DELLA PROGRAMMAZIONE 
 

La programmazione tiene conto che il mandato elettorale è appena iniziato con le recenti elezioni e tende a realizzare la massima efficacia ed 
efficienza nel costante perseguimento degli obiettivi preposti, nei limiti delle risorse disponibili e dei vincoli di finanza pubblica che impongono 
l’equilibrio di bilancio. 
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....................., lì ../../.... 

 
 
 

   
I Responsabili di Posizione Organizzativa e di 

Servizio 
(F.to Digitalmente) 

 
Dott. Dario Turco 

Dott. Roberto Pecoraro 
Dott.ssa Marika Toffalori 

Archittetto Massimo Molinaroli 
Dott.ssa Barbara Garzon 

 
 

 Il Responsabile 
 del Servizio Finanziario 

(F.to digitalmente) 
Timbro   

 
dell'Ente 

 
  

               Dott. Roberto Pecoraro 
              
 
 

    
 
 
 

Il Rappresentante Legale 
(F.to digitalmente) 

   
 
 
 

Giovanni Ruta 
 


